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"Biiylik davamiz, en medeni
ve en mireffeh millet olarak
varhgmmiz1  yiikseltmektir.  Bu,
yalniz kurumlarinda degil,
diisiincelerinde  temelli  inkilap
yapmis olan biiylik Tiirk milletinin
dinamik idealidir. Bu ideali en kisa
bir zamanda basarmak i¢in fikir ve
hareketi beraber ylriitmek
mecburiyetindeyiz. Bu tesebbiiste
basari, ancak, tiireli bir planla ve en
rasyonel tarzda ¢alismakla miimkiin

olabilir."

Mustafa Kemal ATATURK



Ilcemiz Kaymakami1 Sunusu




Milli Egitim Miidiirii Sunusu



Gegmisten giintimiize teknolojik ve sosyal anlamda bir milletin gelecegini aydinlatan en 6nemli konu egitimdir. Ideal bir
egitim, zamanin gereklerini yerine getiren egitimdir. Cagdas egitim konusunda soylenebilecek baska bir husus ise kiiltiirlerin
birbirine bu kadar yaklastig1 bir cagdas ulusal deger ve yerel hasletlerden kiiresel degerlere gecis zorunlulugudur. Bilgi cagim
yasayan diinyamizda diistinen, anlayan, arastiran sorunlari ¢ozen bir toplum yetistirilmesi amaglanmaktadir. Gelismisligin ulastig:
hiz, egitim, kiiltiir ve sosyal alandaki degisim; tilkemizin gelecegi agisindan stratejik planlamay1 zorunlu kilmaktadir. Giicli ve
dinamik bir toplum sosyal yapi, gticlii bir tilke olmanin ve dimdik ayakta durabilmenin kacimilmazligi da oldukca onem
tasimaktadir. Gelisen ve stirekliligi izlenebilen bilgi ve planlama temellerine dayanan gticlii bir yasam standard: ve egitim diizeyi;
artik bizleri iginde bulundugumuz durumu degerlendirerek stratejik amacglar koymaya, hedeflerin énceden belirlenmesine ve
planlayarak hareket etmeye yonelmistir.

llge Milli Egitim Mudirligtimtiziin egitim - 6gretim, kiiltiirel/sanatsal, sportif calismalar, proje, yatirim/tesislesme,
arastirma faaliyetleri ile bunlar1 yoneten idari hizmetlerinin degerlendirildigi bu calismada mevcut yapimiz ve durumumuz
belirlenmis ve izlememiz gereken yollar daha belirgin hale getirilmistir. Mevcut durum degerlendirilmesi ve verilere dayal
bilimsel yontemlerle gelecek planlamasi yapilmistir. Memnuniyetle belirtmem gerekir ki, biittin birimlerimiz bu yonetim stirecinde,
degisme ve gelismelere acik ve egitim stirecinde katki yapma ¢abasi icindeler. Bu da uzun bir stiireci kapsayan stratejik planlamayla
miimkiin olacaktir.



5018 say1l1 kamu mali yonetimi ve kontrol kanunu ile tiim kuruluslara getirilen stratejik plan yapma ytiktimlulug stiphesiz
ki milli egitim sistemini daha iyi bir duruma getirecektir.

flce Milli Egitim Miudirltigtimtzce hazirlanan 2019-2023 Yili Stratejik Planinin hayirli olmasmi diler, emegi gecenleri
kutlarim.

Hiiseyin MARANGOZ
Milli Egitim Mudiirti
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Kisaltmalar

AB : Avrupa Birligi

ABIDE : Akademik Becerilerin Izlenmesi ve Degerlendirilmesi

BT : Bilisim Teknolojileri

CIMER : Cumhurbaskanlig Iletisim Merkezi

CK : Cumhurbaskanlig1 Kararnamesi

DYS : Dokiiman Yonetim Sistemi

EBA : Egitim Bilisim Ag1

FATIH : Firsatlar1 Artirma ve Teknolojiyi Iyilestirme Harekati

IPA : Instrument for Pre-Accession Assistance (Katilim Oncesi Mali Yardim Araci)

MEB : Milli Egitim Bakanlig1

MEBBIS : Milli Egitim Bakanlig1 Bilisim Sistemleri

MEBIM : Milli Egitim Bakanlig1 iletisim Merkezi

MEIS : Milli Egitim Istatistik Modiili

OECD : Organisation for Economic Co-operation and Development (Iktisadi Isbirligi ve Kalkinma Tegkilatr)
OSB : Organize Sanayi Bolgesi

PESTLE : Politik, Ekonomik, Sosyolojik, Teknolojik, Yasal ve Ekolojik Analiz

PDR : Psikolojik Danismanlik ve Rehberlik

PISA : Programme for International Student Assesment (Uluslararasi Ogrenci Degerlendirme Programi)
RAM : Rehberlik Arastirma Merkezi
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STK
TIMSS
TIKA
TUBITAK
TYC

YDS

Ilce Milli Egitim Miidiirliigii Hizmet Birimleri Kisaltmalar1

BISB
DHSM
DOSM
HBOSM
IKSB
IESB
ISGB
MTESM
OSM
ODSHSM
OERHSM
OOKSM
SGSB
TESM
YYESM

: Sivil Toplum Kurulusu
:‘Trends in International Mathematics and Science Study (Matematik ve Fen Bilimleri Uluslararas: Arastirmasi)
: Turk igbirligi ve Koordinasyon Ajans: Baskanlig:
: Tuirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurulu
: Turkiye Yeterlilikler Cercevesi

: Yabanci Dil Siawvi

: Bilgi Islem Sube Mudiirligi

: Destek Hizmetleri Sube Mud{irltugi

: Din Ogretimi Sube Miidiirligii

: Hayat Boyu Ogrenme Sube Miidiirliigii

: Insan Kaynaklar1 Sube Mudiirltiga

: Insaat ve Emlak Sube Miidiirlagii

: Is Saglig1 ve Giivenligi Biirosu

: Mesleki ve Teknik Egitim Sube Mudurliigi

: Ortadgretim Sube Mudurligi

: Olgme, Degerlendirme ve Smav Hizmetleri Sube Miidiirligii
: Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Sube Miidiirliigii
: Ozel Ogretim Kurumlari Sube Miuidiirltigii

: Strateji Gelistirme Sube Mudiirligu

: Temel Egitim Sube Miiduirlugu

: Yiiksekogretim ve Yurtdist Egitim Sube Mudiirlugi
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Tanimlar

Biitiinlestirici Egitim (Kaynastirma Egitimi): Ozel egitime ihtiyac1 olan bireylerin egitimlerini, destek egitim hizmetleri de
saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya 6zel orgiin ve yaygin egitim kurumlarinda stirdtirmeleri esasina dayanan ¢zel egitim
uygulamalaridir.

Cografi Bilgi Sistemi (CBS) : Diinya {iizerindeki karmasik sosyal, ekonomik, cevresel vb. sorunlarin ¢oziimiine yonelik
mekana/konuma dayali karar verme stireclerinde kullanicilara yardimci olmak tizere, biiyiik hacimli cografi verilerin; toplanmasi,
depolanmasi, islenmesi, yonetimi, mekansal analizi, sorgulamasi ve sunulmasi fonksiyonlarini yerine getiren donanim, yazilim,
personel, cografi veri ve yontem biitiintidur.

Destekleme ve Yetistirme Kurslar1: Resmi ve 6zel 6rgiin egitim kurumlarina devam eden 6grenciler ile yaygin egitim kurumlarma
devam etmekte olan kursiyerleri, 6rgiin egitim miifredatindaki derslerle simirli olarak, destekleme ve yetistirme amaciyla acilan
kurslardir.

Egitsel Degerlendirme: Bireyin tiim gelisim alanlarindaki 6zellikleri ve akademik disiplin alanlarindaki yeterlilikleri ile egitim
ihtiyaclarini egitsel amagla belirleme stirecidir.

Isletmelerde Mesleki Egitim: Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlari 6grencilerinin beceri egitimlerini isletmelerde, teorik
egitimlerini ise mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlarinda veya isletme ve kurumlarca tesis edilen egitim birimlerinde
yaptiklar1 egitim uygulamalarini ifade eder.

Okul-Aile Birlikleri: Egitim kampiislerinde yer alan okullar dahil Bakanliga baglh okul ve egitim kurumlarinda kurulan
birliklerdir.

Ortalama Egitim Siiresi: Birlesmis Milletler Kalkinma Programinin yayimladig Insani Gelisme Raporu'nda verilen ve 25 yas ve
tistii kisilerin almis oldugu egitim stirelerinin ortalamasi seklinde ifade edilen egitim gostergesini ifade etmektedir.

Ogrenme Analitigi Platformu: Egitsel Veri Ambari iizerinde calisacak, 6grencilerin akademik verileriyle birlikte ilgi, yetenek ve
mizacina yonelik verilerinin de birlikte degerlendirildigi platformdur.
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Orgiin Egitim Digina Cikma: Oliim ve yurt disina ¢ikma haricindeki nedenlerin herhangi birisine bagli olarak 6rgiin egitim
kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade etmektedir.

Orgiin Egitim: Belirli yas grubundaki ve aym seviyedeki bireylere, amaca gore hazirlanmig programlarla, okul catis1 altinda
diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin egitim; okul 6ncesi, ilkokul, ortaokul, ortadgretim ve yiiksekégretim kurumlarini kapsar.

Ozel Politika veya Uygulama Gerektiren Gruplar (Dezavantajli Gruplar): Diger gruplara gore egitiminde ve istihdaminda daha
tazla gticliik cekilen kadinlar, gengler, uzun stireli igsizler, engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplari ifade eder.

Ozel Yetenekli Cocuklar: Yagitlarina gore daha hizli 6grenen, yaraticilik, sanat, liderlige iliskin kapasitede ¢nde olan, 6zel
akademik yetenege sahip, soyut fikirleri anlayabilen, ilgi alanlarinda bagimsiz hareket etmeyi seven ve yiiksek diizeyde
performans gosteren bireydir.

Tanilama: Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin tiim gelisim alanlarindaki ozellikleri ile yeterli ve yetersiz yonlerinin, bireysel
ozelliklerinin ve ilgilerinin belirlenmesi amaciyla tibbi, psiko-sosyal ve egitim alanlarinda yapilan degerlendirme stirecidir.

Ulusal Dijital Igerik Arsivi: Ogrenme siireclerini destekleyen beceri destekli doniisiim ile tilkemizin her yerinde yasayan 6grenci
ve Ogretmenlerimizin esit 6grenme ve 6gretme firsatlarini yakalamalar: ve 6grenmenin smif duvarlarini asmasi saglamaya yonelik
egitsel dijital icerik ambaridur.

Uzaktan Egitim: Her tiirli iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekan bagimsiz olarak insanlarin egitim almalarmin
saglanmasidir.

Yaygin Egitim: Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da 6rgiin egitim sisteminin herhangi bir kademesinde bulunan veya bu
kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere; ilgi, istek ve yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel
gelismelerini saglayici nitelikte gesitli stire ve diizeylerde hayat boyu yapilan egitim, 6gretim, tiretim, rehberlik ve uygulama
etkinliklerinin biitiintinti ifade eder.

Zorunlu Egitim: Dort yil stireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil siireli, zorunlu ve farkli programlar arasinda tercihe imkan veren
ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan olusan ilkogretim ile ilkogretime dayali, dort yillik zorunlu, 6rgiin veya yaygin
ogrenim veren genel, mesleki ve teknik ortadgretim kademelerinden olusan egitim stirecini ifade eder.
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Giris ve Hazirlik Siireci

21. ytizyil bilgi toplumunda yonetim alaninda yasanan degisimler, kamu kaynaklarmin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
kullamldig1, hesap verebilir ve saydam bir yonetim anlayisim giindeme getirmistir. Ulkemizde de kamu mali yonetimini bu
anlayisa uygun olarak yapilandirmak amacryla 5018 Sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu uygulamaya konulmustur.

5018 sayii Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kamu idarelerine kalkinma planlari, ulusal programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarmi olusturma, amaclar ve olgtilebilir hedefler
belirleme, performanslarini énceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6l¢me ve bu siireclerin izlenip degerlendirilmesi
amactyla katilimcr yontemlerle stratejik plan hazirlama zorunlulugu getirmistir. Tlge Milli Egitim Miidirligumiiz de ilk stratejik
planinm 2010-2014 ikincisini ise 2015-2019 yillarini kapsayacak sekilde hazirlamis ve uygulamistir.

Tlce Milli Egitim Mudirltugtimiuz {iclincu stratejik plani olan 2019-2023 Stratejik Plani’'ni da kalkinma planlari, programlar, ilgili
mevzuat ve benimsedigi temel ilkeler gercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, amaglar ve olctilebilir
hedefler saptamak, performanslari onceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda o6lgcmek ve bu siirecin izleme ve
degerlendirmesini yapmak amaciyla katilime yontemlerle hazirlamistir.

Tlce Milli Egitim Miudurlugu 2019-2023 Stratejik Plan1 calismalari kapsaminda, ilgili paydaslarin katilimiyla basta Egitim Vizyonu
2023, uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, mevzuat, iist politika belgeleri, paydas, PESTLE, GZFT ve kurulus ici
analizlerinden elde edilen veriler 1s1§1nda egitim ve 6gretim sistemine iliskin sorun ve gelisim alanlari ile egitime iliskin oneriler
tespit edilmis, bunlara yonelik amag, hedef, strateji, gosterge ve eylemler belirlenmistir. Bu dogrultuda yedi amag¢ bu amaclar
altinda da bes yillik hedefler ile bu hedefleri gerceklestirecek strateji ve eylemler ortaya cikmustir. Stratejilerin yaklasik
maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag ve hedeflerin tahmini kaynak ihtiyaglar1 hesaplanmistir. Planda yer alan amag ve hedeflerin
gerceklesme durumlarinin takip edilebilmesi i¢in de stratejik plan izleme ve degerlendirme modeli olusturulmustur.
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Stratejik Plan Hazirlik Siireci

Nurhak Ilge Milli Egitim Mudirlagi 2019-2023 Stratejik Plani, Milli Egitim Bakanlhigi'nin 2018/16 Sayili Stratejik Planlama
Genelgesi ve Eki Hazirlik Programu ile Kalkinma Bakanligi’'min Stratejik Planlama Kilavuzuna uygun olarak baslatilmistir. Bu
kapsamda, flce Strateji Gelistirme Kurulu ve flce Stratejik Planlama Ekibi olusturulmustur.

[lge Stratejik Planlama Ekibi 2018 yil1 Aralik aymda il Milli Egitim Miidiirligtince diizenlenen Stratejik Planlama egitim seminerine
katilarak calismalarin icerigi ve yiirtitilme sekliyle ilgili bilgiler almistir. Planlama stirecinde Tlce Strateji Gelistirme Kurulu ile 2
farkli toplant1 gerceklestirilmis ve flce Strateji Gelistirme Kuruluna calismalar hakkinda bilgilendirme yapilmistir. Toplantilarda,
GZFT Analizinde yer alan maddelerin uygunlugu, Bakanlikca gonderilen amag ve hedeflerle ilgili bilgilendirme ve misyon-vizyon
ifadelerinin uygulugu konular1 ele alinmstir.

Planin katilimcr usulle hazirlanmasi amaciyla llge MEM birim seflerinin tamami olusturulan Stratejik Planlama Ekibine dahil
edilmis ve bu birimde gorevli seflere Durum Analizi ve Gelecege Yonelim konulariyla ilgili 3 adet bilgilendirme toplantis
gerceklestirilmistir. Farkli donemlerde birim sefleriyle bir araya gelinmis, 6zellikle Durum Analizi boltimleri istatistiklerinin temini,
GZFT analizindeki goriislerin uygunlugu ve plana yansitilmasi ile Performans Gostergelerinin tespiti noktasinda kurul tiyelerinin
bilgi ve goriislerine basvurulmustur.
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Genelge, Hazirlik Programi, Ekip ve Kurullar

Stratejik plan hazirlik calismalarinin basladigi, Bakanlik merkez ve tasra birimlerine 2018/16 sayili Genelge ile duyurulmustur.
Genelgede stratejik yonetim anlayisinin oneminden bahsedilmis, tasra teskilatinda bugiine kadar stratejik yonetim felsefesinin

benimsetilmesi ve kabiliyetinin gelistirilmesi konusunda gerceklestirilenler 6zetlenmistir. Strateji gelistirme kurul ve ekipleri ile
Milli Egitim Bakanhigr 2019-2023 Stratejik Plan Hazirlik Programi'na genelge eki olarak yer verilmistir. Milli Egitim Mudrltgt
2019-2023 Stratejik Plans, literatiir taramasi, {ist politika belgelerinin analizi, kapsamli durum analizi raporu, i¢ ve dis paydaslarin

gorusleri dogrultusunda hazirlanmstir.

NURHAK ILCE MEM 2019-2023 STRATEJIK PLANLAMA SURECI

1.

Bakanhigimizca hazirlanan 2019-2023 Stratejik Planlama Hazirlik Programi dikkate alinarak ilge stratejik planlama takvimine ait
taslak programi hazirlanmistir. EKIM 2018

Yapilan ilge Strateji Gelistirme Kurulu Toplantisinda 30 Eyliil 2018 tarihli 2018/16 No'lu genelge ile Bakanligimizca hazirlanan
planlama siirecine ait program tamtildi. licede gerceklestirilecek planlama siirecine ait hazirlanan ile stratejik planlama takvimi
tizerinde calisilarak karara baglanmistir. KASIM 2018

flce Stratejik Planlama Ekibi tarafindan paydas analizi gerceklestirilmis, paydas matrisi hazirlanmistir. Paydaslarimizin 6nem
etki derecesine yonelik analiz yapilarak paydaslarimizin goriis ve 6nerilerini alma yontemleri belirlenmistir. ARALIK 2018

I¢ paydaslarimiza yonelik hazirlanan anket formu ile genis kapsamli bir cevre analizi gerceklestirildi. Tespit ve goriisler firsat ve
tehditlerin belirlenmesinde kullanilmistir. ARALIK 2018

Kaymakamlik ve temel ortaklarimiz, Ilce Emniyet Amirligi, ilce Toplum Saglig1 Merkezi Baskanlig1, Nurhak Belediyesi, Stratejik
Ortaklarimiz ve diger flce Miidiirliikleri, Sivil Toplum Orgiitleri vb. tedarikgiler olarak biitiin dis paydaslara SWOT Analizi
anket formu gonderilerek, goriis ve onerileri alindi. ARALIK 2018

Okul ve kurumlarimizda kurulan stratejik plan ekiplerine yonelik Durum Analizi bilgilendirme toplantilar1 gerceklestirilmistir.
Aralik 2018

Okul ve kurumlarmmizda kurulan stratejik plan ekiplerine yonelik Gelecege Yonelim Calismalar1 bilgilendirme seminerleri
gerceklestirilmistir. ARALIK 2018
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8. Ilce Milli Egitim Miudtrlugu Stratejik Plan Ekibine Stratejik Planlama calismalarinin seyri ve gergeklestirilen mevcut durum
analizi sonuglarmin sunumu yapildr.

9. Ilce MEM’ e ait elde edilen veriler degerlendirildi. Midiirliigimiiz biinyesinde, SWOT ve TOWS kullanilarak Sorun/Gelisim
Alanlarimiz belirlendi.

10. [lgemize bagl okul/kurumlarin durum analizi raporlarinin degerlendirilmesi siirecinde destek verilmistir.

11.28/029/2018 tarih ve 17751900 say1ili olurla stratejik gelistirme kurulu ve stratejik planlama ekibi yenilenmistir.

12. Kahramanmaras Il Milli Egitim Midiirlugiince diizenlenen 2019-2023 stratejik plan toplantisia katilim saglandi. 03-07 Aralik
2018

Hazirlik Programinin yayinlanmasinin ardindan kurul ve ekip olusturulmustur.

Ilce Strateji Gelistirme Kurulu: {lce Strateji gelistirme kurulu stratejik planlama calismalarini takip etmek ve ekiplerden bilgi alarak
calismalar1 yonlendirmek {izere flce Milli Elitim Miidiirii baskanliginda iki sube miidurti ve iki okul Miudirtintin katilimiyla
kurulmustur.

Iice Stratejik Planlama Ekibi: llge Strateji Gelistirme Kurulunun koordinasyonunda, ilgili birimlerin katilimiyla olusmustur. Bu
ekibe Tablo 1’de yer verilmistir.

Tablo 1: Ilge Stratejik Planlama Ekibi

Sira  Adi SOYADI Unvam Gorev Yeri

1 Aysegiil BAKICI Sube Miidiirti. Tlge Milli Egitim Mudirliugi

2 Cevdet YILMAZ Sef Tlge Milli Egitim Mudirliugi

3 Hiiseyin SEVIN Okul Mudiirii /Mebbis Yoneticisi  Ilge Milli Egitim Mudirlugt

4 Savas PALALI Okul Mudiirti. Yrd. Nurhak Ortaokulu Mudirligu
5 Ismail DUZ Okul Mudiiri. Yrd. Atatiirk Tlkokulu Miidirligi
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Durum Analizi

Stratejik planlama stirecinin ilk adimi olan durum analizi, kurulusun “Neredeyiz?” sorusuna cevap verir. Kurulusun
gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi i¢in oncelikle, mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugunu
ya da hangi yonlerinin eksik oldugunu, kurulusun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismeleri degerlendirmesi
gerekir. Dolayisiyla bu analiz, kurulusun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimci olarak stratejik planin sonraki
asamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum Analizinin tespitiyle kurulusumuzun yasal yuktimliliikleri gercevesinde ytruttugii faaliyetler ve

sundugu hizmetler ortaya konmus, kurumumuzca sunulan hizmetlerin genel hedeflere uygunlugu ele alinmistir.

Kurumsal Tarihce
Tarihi Gelisim

Adini etklerinde kuruldugu 3090 m yiiksekliginde ki Nurhak Dagindan almis olan Nurhak Ilgesi cok eski bir yerlesim
yeridir. Tarihi Ipek Yolunun igerisinden gectigi ilcede eski tarihi harabeler halen goriilmekte ve bu yolda Bagdat Postasinin
isledigi yashlar tarafindan ifade edilmektedir.

Bolge 15 Nisan 1277 yilina kadar ilhanli imparatorlugu hakimiyeti altinda kalmis bolgeye yerlesen Mogollularin
Tarakli oymagindan gelen Halil Beyligi bolgeye hakim olmustur. 1338 yilinda Dulkadiroglu Beyligi bolgenin hakimiyetini
almistir. 13 Haziran 1515 te bolge Osmanli Imparatorlugu hakimiyeti altina girmistir.

Cumbhuriyet déneminde Elbistan ilgesine bagl bir kéy olan Nurhak 16/05/1975 tarihinde belde statiisiinii, 20 May1s

1990 tarihinde de Ilce statiisiinii kazanmustir.
Ilce teskilatiyla beraber Ilce Milli Egitim Miidiirliigii bu tarihten sonra kurulmustur.
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Nurhakta Egitimin Tarihcesi

1990 Yilina kadar okul ve kurumlarimiz Elbistan Ilgesine bagl olarak egitim vermekte iken, 1990 yilinda Ilce Milli Egitim
Miidiirliig kurulmast ile birlikte egitim kurumlari yeniden yapilandirilmustir. Tlgemiz siirekli gog verdiginden 6grenci sayilari
diismiistiir. Kirsalda bulunan 16 okul 6grenci azlig1 nedeni ile kapatilmistir. llcemizde bir (1) lise, alt1 (6) ortaokul, Bir( 1) Imam
Hatip Ortaokulu, alt1 (6) ilkokul, iki (2) anaokuly, bir (1) Ogretmenevi ve Aksam Sanat Okulu ve Halk Egitim Merkezi Miidiirliigii

ile birlikte egitim calismalar stirdtirilmektedir.

Buna gore belirtilen alanlarda, plan hedeflerinden 6nemli oranda uzaklasma oldugu dikkate alinarak, 2019-2023 donemi icin
idarenin gtiglii yonlerinden ve firsatlardan yararlanarak ulasilabilecek yeni performans gostergelerinin belirlenmesi
kararlastirilmigtir. Ozellikle okul 6ncesinde olmak iizere okullagsma oranlarmin artirilmasma yonelik {ist politika belgelerinin
destegi ile belirlenen performans gostergesi hedeflerine ulasilabilecegi ongoriilmektedir.

Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2015 yilinda ytrirliige giren 2015-2019 Stratejik Plani; stratejik plan hazirhik stireci, durum analizi, gelecege yonelim,
maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme olmak {izere bes boliimden olusturulmustur. Bunlardan izleme ve degerlendirme
faaliyetlerine temel teskil eden stratejik amag, stratejik hedef, performans gostergesi ve stratejilerin yer aldig1 gelecege yonelim
boliimii egitim ve 6gretime erisim, egitim ve 6gretimde kalite ve kurumsal kapasite olmak tizere ti¢ tema halinde yapilandirilmistir.
Soz konusu ti¢ tema altinda 3 stratejik amag, 8 stratejik hedef, 88 performans gostergesine yer verilmistir. Bunlarla ilgili gostergeler
degerlendirildiginde asagidaki hususlar 6n plana ¢ikmustir.

Buna gore belirtilen alanlarda, plan hedeflerinden 6nemli oranda uzaklasma oldugu dikkate alinarak, 2019-2023 doénemi igin
idarenin gugli yonlerinden ve firsatlardan yararlanarak ulasilabilecek yeni performans gostergelerinin belirlenmesi
kararlastirilmistir.

Mevzuat Analizi

Nurhak Ilge Milli Egitim Mudirligii gorev, yetki ve sorumluluklarimi diizenleyen pek ¢ok kanun ve yonetmelik
bulunmaktadir. Bunlar icerisinde 6zellikle 10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili Resmi Gazete "de yayimlanarak yiirtirliige giren 1 Nolu
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Cumhurbaskanlig1 Kararnamesinde yer alan Milli Egitim Bakanhiginin Tegkilat ve Gorevleri, 24 Aralik 2003 tarihli ve 25326 sayili
Resmi Gazete ‘de yaymlanan5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve 18 Kasim 2012 tarihli ve 28471 sayil1 Resmi
Gazetede yaymlanan Milli Egitim Bakanhig: Il ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri Yonetmeligi 6nem arz etmekte ve miidiirligiimiiz
bu kanun ve yonetmelikler dogrultusunda hizmet vermeye devam etmektedir.

llce Milli Egitim Midirligii'ntin hizmetlerini gerceklestirirken dayandigi kanun hiikmiinde kararname, kanun ve
yonetmelikler sunlardir:

KANUNLAR / KANUN HUKMUNDE KARARNAMELER

Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda 1 nolu Cumhurbaskanlig: Kararnamesi
573 sayil1 Ozel Egitim Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname

657 sayil1 Devlet Memurlar1 Kanunu

1739 sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu

2429 sayil1 Ulusal Bayram ve Genel Tatiller Hakkinda Kanun

2577 sayili Idari Yargilama ve Usulii Kanunu

2684 sayili Ilkogretim ve Orta Ogretimde Parasiz Yatili veya Burslu Ogrenci Okutma ve Bunlara Yapilacak Sosyal
Yardimlara iliskin Kanun

2698 sayil1 Okul Pansiyonlar1 Kanunu

2841 sayili Zorunlu ilkt.')grenim Cag1 Disinda Kalmis Okuma-Yazma Bilmeyen Vatandaslarin, Okur-Yazar Duruma
Getirilmesi veya Bunlara Ilkokul Diizeyinde Egitim Ogretim Yaptirilmas: Hakkinda Kanun

2893 sayil1 Tiirk Bayrag: Kanunu

2923 sayil1 Yabanc1 Dil Egitimi ve Ogretimi Kanunu

3071 sayil1 Dilek¢e Hakkinin Kullanilmasina Dair Kanun
3308 sayil1 Mesleki Egitim Kanunu

3423 sayili Milli Egitim Bakanligina Bagli Mesleki ve Teknik Ogretim Okullar1 Déner Sermayesi Hakkinda Kanun
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YONETMELIKLER

Bilgi Edinme Hakki Kanununun Uygulanmasina Iligkin Esas ve Usuller Hakkinda Yénetmelik
Devlet Memurlar1 Gegici Siireli Gorevlendirme Yonetmeligi

Devlet Memurlarinin Sikayet ve Miiracaatlar1 Hakkinda Yonetmelik

Devlet Memurlarinin Tedavi Yardimi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Disiplin Kurullar1 ve Disiplin Amirleri Hakkinda Yonetmelik

Egitim Kurumlar1 Ogretmen ve Yoneticilerine Yiiksek Ogretim Kurumlarinca Yaptirilacak Hizmet I¢i Egitim Yonetmeligi

Egitimde Fatih Projesi Kapsaminda Yapilacak Mal ve Hizmet Alimlari ile Yapim Iglerine Dair Yonetmelik

Eskimis, Solmus, Yirtilmis ve Kullanilamayacak Duruma Gelmis Bayraklarin Yok Edilmesi Usul Ve Esaslarin1 Gosterir
Yonetmelik

Gogmen Isci Cocuklarinin Egitimine fliskin Yonetmelik

Hijyen Egitimi Yonetmeligi

Ilkokul Ogretmenleri Saglik ve Sosyal Yardim Sandig1 ikraz Yonetmeligi

Ilkogretim ve Ortadgretim Kurumlarinda Parasiz Yatililik, Burs ve Sosyal Yardimlar Yonetmeligi
Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik ve Kiyafetine Dair Yonetmelik
Kamu Zararlarinin Tahsiline iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik

Mahalli Kurtulus Giinleri, Atatiirk Giinleri ve Tarihi Giinlerde Yapilacak Torenler Yonetmeligi
Mal Bildiriminde Bulunulmasi: Hakkinda Yonetmelik

MEB Agik Ogretim Lisesi Yonetmeligi

MEB Ac¢ik Ogretim Ortaokulu Yonetmeligi

MEB Aday Memurlarinin Yetistirilmelerine Iliskin Yonetmelik

MEB Ders Kitaplar: ve Egitim Araclar1 Yonetmeligi

MEB Disiplin Amirleri Yonetmeligi

MEB Déner Sermaye Isletmeleri Uretim Tesvik Primi Dagitim Yonetmeligi

MEB Déner Sermaye Isletmelerinde Uretimi Tesvik Primi Dagitimi, Parca Bag1 Uretim, Atolye ve Tesislerin Ozel Sektorle
Isbirligi Yapilarak Isletilmesi Hakkinda Yonetmelik
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MEB Egitim Kurumlar1 ve Ogrencileri Spor Yarismalar1 Odiil Yonetmeligi

MEB Egitim ve Ogretim Hizmetleri Sinifinda Goérevli Personelin Yurt Icinde Hizmetici Egitim Yoluyla Yetistirilmeleri
Hakkinda Yonetmelik

MEB Hizmet I¢i Egitim Yonetmeligi
MEB il ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri Yonetmeligi
MEB Ilkégretim ve Ortadgretim Kurumlar: Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

MEB Kurumlarinda Sézlesmeli veya Ek Ders Gorevi Ile Gorevlendirilecek Uzman ve Usta Ogreticiler Hakkinda Yonetmelik

MEB Mesleki Ac¢ik Ogretim Lisesi Yonetmeligi

MEB Mesleki ve Teknik A¢ik Ogretim Okulu Yonetmeligi

MEB Mesleki ve Teknik Egitim Yonetmeligi

MEB Okul Kiitiiphaneleri Yonetmeligi

MEB Okul Ogrencilerinin Kilik ve Kiyafetlerine Dair Yénetmelik

MEB Okul-Aile Birligi Yonetmeligi

MEB Ortadgretim Kurumlar: Yonetmeligi

MEB Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi

MEB Ozel Egitim Okullar1 Cergeve Yonetmeligi

MEB Ozel Kurslar Yonetmeligi

MEB Personeli Gorevde Yiikselme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi

MEB Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonetmeligi

MEB Sosyal ve Kiiltiirel Yarismalar Yonetmeligi

MEB Tasimal1 ilk6gretim Yonetmeligi

MEB Yabanai Dil Egitimi ve Ogretimi Yonetmeligi

MEB Yaygin Egitim Kurumlar: Yonetmeligi

MEB'e Bagl1 Egitim Kurumlar1 Yonetici ve Ogretmenlerinin Norm Kadrolarina Iliskin Yonetmelik
MEB'e Bagli Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin Gérevlendirilmelerine iligskin Yonetmelik

MEB'e Bagli1 Fen Liseleri, Sosyal Bilimler Liseleri, Spor Liseleri Ile Her Tiirdeki Anadolu Liseleri Ogretmenlerinin Se¢imi ve
Atamalarina Dair Yonetmelik
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Ust Politika Belgeleri Analizi

flge Milli Egitim Miidirliigiine gorev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin tespit edilmesi igin tiim iist politika belgeleri
ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Analiz edilen belgelerden 2019-2023 Stratejik Planinin
stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken yararlanilmistir.

Tablo 2: Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri DigernUst Politika Belgeleri

Kalkinma Planlar1 Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi (2014-2018)

MEB 2019-2023 Stratejik Plan Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Stratejik Planlar

I Milli Egitim Midiirliigii 2019-2023 Stratejik Plar TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklar1 Raporu

flce MEM 2015-2019 Stratejik Plani

Milli Egitim Bakanlig1 2023 Egitim Vizyonu

MEB 2023 Egitim Vizyon Belgesi

Faaliyet Alanlar ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

flce milli egitim midurligi sube midiri kadro sayisima gore birlestirilerek veya ayrilarak tegkilatlandirilir ve sube
midiirliikleri eliyle milli egitim hizmetlerini ytrutiir.

Buna gore; Yasal yuikiimliiltikler ve mevzuat analizi ve bu analizlerin ¢iktilarindan yararlanarak miidiirltigtimiuiziin faaliyet
alanlar1 asagidaki basliklar altinda toplanmustr.

Nurhak Ilge Milli Egitim Mudiirligii Faaliyet Alanlari 18.11.2012 tarih ve 28471 sayili 1l/1lge Milli Egitim Mudurliuga
Yonetmeligine gore Faaliyet Alanlar1 Ve Uriin-Hizmetlerimiz mevcut durum analizi dosyasinda ayrintili bir sekilde yer almaktadir.
Faaliyet Alanlar1 ve Uriin-Hizmetlerimiz;

v’ Temel Egitim,
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Ortadgretim,

Mesleki ve Teknik Egitim,

Din Ogretimi,

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri,
Hayat Boyu Ogrenme,

Ozel Ogretim Kurumlari,

Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri,
Strateji Gelistirme,

Hukuk,

Insan Kaynaklar1 Yonetimi,

Destek,

SR N N N N T U N N NN

\

Insaat ve Emlak.

Boltimleri ile ilge milli egitim hizmetlerini ytrtitiir.

Temel Egitim Hizmetleri

Okul o©ncesi egitimi yayginlastiracak ve gelistirecek c¢alismalar yaparak ilkogretim Ogrencilerinin maddi yonden
desteklenmesini koordine etmek.

Ortaogretim Hizmetleri

Yiiksekogretimle ilgili Bakanlikca verilen gorevleri yerine getirerek ytiksekogretime giris sinavlar: konusunda ilgili kurum ve
kuruluslarla isbirligi yapmak.

Mesleki Ve Teknik Egitim Hizmetleri
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Mesleki ve teknik egitim-istihdam iliskisini yerelde saglayip gelistirilerek c¢iraklik egitimi ile ilgili is ve islemleri yapmak ve
yerel ihtiyaclara uygunlugunu saglamak

Din Ogretimi Hizmetleri

Din kiiltiirti ve ahlak bilgisi egitim programlarmin uygulanmasimi saglayip se¢meli din egitimi derslerini takip ederek,
uygulanmasini gozetmek ve din egitiminde kullanilan ders kitabi ve materyallerin teminini koordine etmek.

Ozel Egitim Ve Rehberlik Hizmetleri

Bakanlik tarafindan olusturulan 6zel egitim ve rehberlik politikalarmni uygulayip resmi egitim kurumlarinca yiiriitiilen 6zel
egitimin yaygimlasmasin ve gelismesini saglayici calismalar yapmalk,

Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri

Orgiin egitim alamayan bireylerin bilgi ve becerilerini gelistirici tedbirler alarak hayat boyu 6grenmenin imkan, firsat,
kapsam ve yontemlerini gelistirip yetiskinlere yonelik yaygin mesleki egitim verilmesini saglamak

Ozel Ogretim Kurumlar1 Hizmetleri

Ozel 6gretim kurumlariyla ilgili Bakanlik politika ve stratejilerini uygulayip 6zel 6gretim kurumlarinca yiiriitiilen 6zel
egitimin gelismesini saglayici calismalar yaparak engellilerin 6zel egitim giderleriyle ilgili is ve islemleri ytirtitmek

Bilgi islem Ve Egitim Teknolojileri Hizmetleri

Olgme ve degerlendirme is ve islemlerini birimlerle isbirligi icerisinde vyiiriiterek smnavlarm uygulanmasi ile ilgili
organizasyonu yapmak ve smav giivenligini saglamak

Strateji Gelistirme Hizmetleri

Il/ilge diizeyinde is takvimini hazirlayip il/ilge stratejik planlarini hazirlamak, gelistirmek ve uygulanmasini saglamak ve
hiikiimet programlarina dayal:1 eylem plamni ile ilgili isleri ytiriitmek

Hukuk Hizmetleri

Mali, hukuki ve fikri haklar konusundaki uyusmazliklara iliskin is ve islemleri ytirtitmek ve adli ve idari davalar ile tahkim
yargilamasi ve icra islemlerinde Valiligi veya Kaymakamlig1 temsil etmek
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Insan Kaynaklar1 Yonetimi Hizmetleri
Insan kaynaklariyla ilgili kisa, orta ve uzun vadeli planlamalar yapip norm kadro is ve islemlerini yiiriiterek il/ilge 6zliik

dosyalarinin muhafazasini saglamak

Destek Hizmetleri
Yayin faaliyetlerini ytirtiterek ders arac ve gerecleri ile donatim ihtiyaglarini temin edip ticretsiz ders kitab1 dagitimi ile tasinir

ve tasinmazlara iliskin is ve islemleri ytirtitmek
Insaat Ve Emlak Hizmetleri

Bakanlikca veya il Yatirim [zleme ve Koordinasyon Baskanliginca verilen yetki ve sorumluluklar gercevesinde insaat ve emlak
islerine yonelik hizmetleri yerine getirmektedir.

Paydas Analizi

Stratejik planlamanin temel unsurlarindan birisi olan katilimcilik ilkesi dogrultusunda kamu idaresinin etkilesim iginde oldugu
taraflarin goriislerini almasi ve elde ettigi goriisleri planlama stirecinde dikkate almasi biiyiik 6nem arz etmkektedir. Bu kapsamda
paydaslar asagida belirtildigi gibi gruplandirilmistir.

I¢ Paydaslar: Kurulustan etkilenen veya kurulusu etkileyen kurulus igindeki kisi, grup veya (varsa) ilgili/bagh
kuruluslardar.

D1s Paydaslar: Kurulustan etkilenen veya kurulusu etkileyen kurulus disindaki kisi, grup veya kurumlardir.

a) Stratejik ortak: Vizyona ulasabilmek icin ortaklik yapilmasi gereken kurum ve kuruluslardir.

b) Temel ortak: Kanunla bagli oldugumuz, hicbir zaman ayrilamayacagimaiz, isbirligi yapmak zorunda oldugumuz ortaklar.

¢) Yararlanici, Hedef kitle: Kurumun tirettigi hizmetleri ve/veya mallar1 kullanan, alan ve bunlardan yararlanan kisi, grup
veya kurumlar

d) Tedarik¢i: Kuruma girdi saglayanlar
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Midirltigtimtiziin i¢ ve dis paydaslarimi belirlemek tizere oncelikle paydas tiirleri ve 6nem sirast belirlenmis ardindan
onem/ etki matrisi ile paydas/hizmet matrisi olusturulmustur. Paydaslar belirlenirken kurum ve kisilerin ilgileri, yetenekleri, yasal
ytktimliiliikleri ve kurumumuz i¢in 6nem dereceleri goz oniinde bulundurulmustur. Paydaslarin tespitinin ardindan i¢ ve dis
paydas anketi olusturulup ¢evrimigi ortamda cevaplar paydaslardan alinmistir. Anket sonuglari, midtirlugumiiziin GZFT Analiz
calismalarina, amag, hedef ve faaliyetlerin belirlenmesine 1sik tutmustur. Elde edilen verilerden oran ifade edenler aynen plana
aktarilmis, gortis ifade eden boliimler ise benzer diistinceyi ifade eden paydaslarin ctimlelerinin birlestirilmesi yoluyla plana

alinmustr.
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Kurulus Ici Analiz
Kurum Kiiltiirii Analizi

Tlce Milli Egitim Miudtrlugt kurum kiltiirti analiz ¢alismasi 2019-2023 Stratejik Plan hazirlik calismalari kapsaminda odak bir
grupla kasim ayimnda gerceklestirilmistir. Bu calisma sonugclar: genel hatlariyla asagida sunulmustur. Yazili anket ile beraber 85 ig
ve 11 dis paydasin goriist agik uglu sorularla alinmis ve

Paydaslarin gortisleri yakin olanlar birlikte degerlendirilerek sonuglar: asagida verilmistir.

Nurhak Ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin hangi faaliyetleri ve hizmetleri sizin icin 6nemlidir?
1-Egitimde kalitenin arttirilmas:

2-Cagin sartlarina uygun bir egitim

3-Degerler Egitimi

4-Egitimin hijyenik ortamlarda yapilmasi

5-Sosyal Kiiltiirel faaliyetlerle 6grencilerin sosyallestirilmesi

Nurhak Il¢e milli Egitim Miidiirliigiiniin olumlu buldugunuz hizmetleri nelerdir?
1) Ilge Milli Egitim Midurliigiiniin cevreye acik, ulasilabilir olmasi

2) Derslik donanimlarinm artirilmasina yonelik calismalar,

3) Hazirlanan projelerle egitimin verimliligini artirmak i¢in ¢aba sarf edilmesi,

4) Malzeme ihtiyacinin hemen karsilanmasi,

5) Web sitesinin hizli giincellenmesi, duyurularin zamaninda sitede yaymlanmasi,
6) Telefon ile iletisimde aninda dontit alinmasi.

7) llcede son bir yilda artan okul binasi saysi,

8) Kurum amirlerince yapilan okul ziyaretler

9) lletisimin internet tizerinden mail aracilig1 ile saglanmasi,

10) is-Kur araciligryla hizmetli sorunun ¢oztilmesi,

11) Okullarda yapilan etkinliklerde okullarin yalniz birakilmamas:.

Kurumumuz sizce hangi hizmetlere oncelik vermelidir?
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1) Hizmet ici egitimlerle personelin gelistirilmesi.

2) Saglik Egitimin verilmesi

3) Veli bilgilendirme egitimlerine yonelik faaliyetler,

4) Ogretmenleri motive edici etkinlikler,

5) Egitim ogretimi ilgilendiren ve direkt 6grenciyi etkileyen calismalar,

6) Okullardaki personel eksikliginin giderilmesi,

7) Okul igin gerekli arag ve gereglerin temini,

8) Okullarda kiiltiirel ve sportif faaliyetlerinin artirilmasina yonelik hizmetler,
9) Okul kiitiiphanelerine kitap desteginin saglanmasu.

Nurhak Ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin Gelistirilmesi Gereken (Iyilestirmeye Acik) Yonleri Nelerdir?

1) Daha fazla sayida seminer ve konferanslarin yapilmasi,

2) Olumlu davranislar ve galismalariyla 6ne ¢ikan 6gretmen, 6grenci ve personelin ddiillendirilmesine yonelik ¢alismalar,
3) Milli Egitim kurum personelinin iletisim becerilerinin gelistirilmesi,

4) Okullarmn ihtiyaclarmi yerinde gorerek tespit edip iyilestirme ¢alismalar:1 yapilmasi,

5) Ogretmen ve 6grencilere yonelik sosyal faaliyetler,

Nurhak Ilge milli Egitim Miidiirliigiiniin sundugu hizmetlerin gelistirilmesine doniik olarak oneri ve goriisleriniz

nelerdir?

1) Kurumlar arasi iletisim ve is birliginin arttirilmasi

2) Cocuklar ve gengler igin sosyal ve kiiltiirel aktivitelerin artirilmasi,
3) Yapilan ve yapilacak hizmetlere katilimin arttirilmasi
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Teskilat Yapis1 (Isim OLmayack)

Midiirliigtimiiziin organizasyon yapist; 18.11.2012 tarih ve 28471 sayili il/1lce Milli Egitim Midirligii Yonetmeliginde
ongoriilen faaliyet alanlar1 ve {irtin-hizmetlerimiz dikkate alinarak gergeklestirilen kurum, komisyon, sube, boliim ve birimler eliyle
yapilan is akisina uygun olarak yapilandirilmistir. Hizmetlerimiz, ytritiilen is alanlarma uygun yetkili ve bagli birimlerimiz
seklinde semada belirtilmistir.

Tlge Milli Egitim Miidiirii

Sube Midiri sube Madiri

MEBBIS YON.

Sef

: . Sef
Destek Hizmetleri

Temel Egitim Hizmetleri
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Insan Kaynaklar1

Egitim sistemlerinin nihai amaci; topluma faydali, toplumsal degerleri gozeten, etkili iletisim becerilerine sahip, degisime
uyum saglayabilen, 6grenmeyi 6grenen, bilisim teknolojilerini verimli kullanabilen, kendisiyle ve toplumla barisik, inisiyatif

alan, arastiran, sorgulayan ve elestirel diisinme becerilerine sahip 6zgiir bireyler yetistirebilmektir.

Basarimi artirmak amaciyla kurumun yapi ve stratejisiyle tutarli is giictinin bulunmasi, secilmesi, egitilmesi ve
denetlenmesine yonelik etkinlikler biitiinii olarak tanimlanan insan kaynaklar: yonetimi Bakanligimizin 6énemle tizerinde

durdugu temel stireclerden biridir.

flgemiz diizeyinde, gorev unvani; yonetici ve 6gretmen personel durumuna iliskin istatistiki bilgiler asagida gosterilmistir.

Toplamda 118 personel bulunmakta 70 personele ihtiya¢ duyulmaktadir.
Tablo:3 Nurhak llce Milli Egitim Miidiirliigii Personel Durumu

NURHAK iLCE MUDURLUGU PERSONEL DURUMU

GOREV UNVANI TOPLAM ASIL VEKIL BOS
Ilge Milli Egitim Miidiirii 1 1 0 0
Tlge Milli Egitim Sube Miidiirii 2 2 0 0
MEVCUT .
Okul /Kurum Yéneticisi OLMASI GEREKEN NORM . . IHTIYAC
ASIL VEKIL
Miidiir 11 2 2
Miidiir Yardimcisi 12 1 5
Egitim Ogretim Sinifi OLMASI GEREKLI NORM MEVCUT IHTIYAC
Ogretmen 81 70
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Genel Idare, Teknik, Saglik ve Yardimci Hizmetler Stnifindaki Personel Durumu

llgemiz diizeyinde; genel idare, teknik, saglik ve yardimci hizmetler sinifindaki personel durumuna iligkin

asagida gosterilmistir. Toplamda 17 personel bulunmakta,34 personele ihtiyac duyulmaktadir.

Tablo 4: Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Genel Idare, Teknik, Saglik ve Yardimcr Hizmetler Stmifindaki Personel Durumu

PERSONEL GOREV VE UNVANI OLMASI GEREKEN NORM
Genel idare Hizmetleri 24
Teknik Hizmetler Sinifi 1
Saglik Hizmetleri Sinifi 0
Yardimci1 Hizmetler Sinifi 26
Toplam 51
Teknolojik Kaynaklar

MEVCUT

10

17

istatistiki bilgiler

THTIYAC

17

16

34

Tablo: Dagilim 2018 yil1

Hizmetlerin yararlanicilara daha hizli ve etkili sekilde sunulmasi icin gtincel teknolojik araglar etkin bir bicimde
kullanilmaktadir. Bu kapsamda modiiler bir yapida kurgulanmis olan Milli Egitim Bakanlig1 Bilgi Islem Sistemi (MEBBIS) ile
kurumsal ve bireysel is ve islemlerin biiytik boltiimii ytiirtitilmektedir. Ayn1 zamanda sistemde personel ve dgrencilerin
bilgileri bulunmaktadir. MEBBIS araciligryla Devlet Kurumlari, Yatirim i§lemleri, MEIS, e-Alacak, e-Burs, Evrak, TEFBIS,
Kitap Secim, e-Sorusturma Modiilti, Smav, Sosyal Tesis, IKS, MTSK, Ozel Ogretim Kurumlari, Engelli Birey, RAM,
C)gretmenevleri, Performans YoOnetim Sistemi, Mal, Hizmet ve Yapim Harcamalari, Ozliik, Halk Egitim, Aqik Ogretim
Kurumlari, e-Okul, Veli Bilgilendirme Sistemi, gibi modiillere ulasilarak calismalar ytriittilmektedir. Ayrica MEBBIS
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kanaliyla merkez ve tasra teskilatinin biitiin is ve islemleri icin birimler arasinda iletisim ag1 kurulmustur. Resmi yazismalar

elektronik ortamda Dokiiman Y6netim Sistemi (DYS) tizerinden yapilmaktadir.

Egitim ve ogretimde firsat esitligini temin etmek, okullarda teknolojik altyapryi iyilestirmek ve bilgi iletisim teknolojilerinin
egitim ve ogretim stireclerinde etkin kullanimini saglamak amaciyla ilkogretim ikinci kademe ile ortadgretim diizeyindeki
biitiin okullar FATIH projesi kapsamina alinmustir. {lcemizdeki ti¢ okulda (Atatiirk, Tatlar ve Imam HatipOrtaokulu) hentiz

kurulum tamamlanmamustir.

Mali Kaynaklar

Milli Egitim Mudirliigtiimiiziin maddi kaynaklarinin 6nemli boltiimti MEB Genel Biitgesinden ve Belediye Biitcesinden

egitime ayrilan paydan olusmaktadir.

Bu iki ana kaynak disinda, Egitime %100 Destek Kampanyas: vb. gibi bakanligimizca gelistirilen projeler, hayirsever

vatandas destegi, veli bagislari, kantin gelirleri gibi gelistirilen gesitli yerel gelir kalemlerinden saglanan gelir kaynaklar:

kullanilmaktadair.

Tablo 5: 2018 Yili [Ikigretim Kurumlar: Yapim Gelir Ve Odenekleri

Personel Giderleri 11.680.158,00
Bina Kiiciik Onarimi 12.541,57
Yakacak, Kirtasiye, Baski ve Kitap 190.032,03
Hizmet alimlar telefon, internet, 69.412,11
ilkﬁgretim tasima 443.890,93
Orta 6gretim tasima 515.017,57
TOPLAM 12.861.052,21
GELIRLER GENEL TOPLAMI 12.861.052,21
GIDERLER GENEL TOPLAMI 12.861.052,21
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PESTLE Analizi

Kurulusun kontrolti disindaki kosullarin ve egilimlerin incelenerek, kurulus igin kritik olan firsat ve tehditlerin
belirlenmesidir. Kahramanmaras Nurhak Ilce Milli Egitim Miudurlugiuniin demografik yapi, egitim sistemindeki yenilikler,
degisimler ve teknolojik gelismeler agisindan Ust Politika belgeleri 1s13inda analizleri yapilarak PEST Analizi cikarilmistir.
Midirligtimiiziin PEST Analizi tablo halinde asagida verilmistir:

POLITIK FAKTORLER
OLUMLU OLUMSUZ
v . . s o Cers
2923 V1.z¥0n Belgesi ve Fgltlme Yerller.l onem ve esitim > Egitimle ilgili yasal mevzuatin sik degismesi
siirelerinin artmasi1 yoniinde gelisen biling ve atilan

> Kiiresellesme ile birlikte gelismis tilkelerle ve ytiksek
teknolojiye sahip kurumlarla yasanan rekabetin olumsuz
etkilerinin egitim ve 6gretime yansimalar1

Yerinden yonetim anlayisinin hayata gegirilememesi
Yerel yonetimlerin egitimle ilgili arsa vb. planlamalara
yeterli 6zeni gostermemesi

adimlar

v' Ulkemizde okul éncesi egitimin yayginlagmas1

v Diinyada kurumsal ve bireysel bazda siirekli gelismeyi >
hedefleyen biling¢ diizeyinin artmasi

v Ulkemizde; katilimci, planly, gelisimci, seffaf ve >
performansa dayal1 “stratejik yonetim” anlayisina ge¢me

cabalar1 » Okul/kurumlarda yasanan yardimci personel yetersizligi
v Bakanligimizca, egitimde 6grenci merkezli ve > Egitim ve 6zellikle sinav sistemine dontik belirsizlikler-
yapilandirmaci egitim yaklasimlari ile mesleki egitimde farkli uygulamalar

yeterlige dayali modiiler egitim sistemine gec¢ilmesi,

v' Bakanligimizca gorevde yiikselme ve kariyer basamaklar:
vb. konulardaki gelistirilen politikalar,

v" Kamu y6netiminde reform ¢alismalar:

v Bakanligimizin iicretsiz ders kitab1 dagitimi uygulamasi.

EKONOMIK FAKTORLER
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OLUMLU

Insaat sektoriinde kullanilan teknolojiler nedeni ile okul

yapimlarinin hizlanmasi
Tesvik ve kalkinma programlarinda ilimizin yer almasi

OLUMSUZ

[ssizlik oraninin istenilen diizeye diisiirtilememesi
Egitim ve 6gretimde kullanilan ytiksek teknolojiye sahip
makine ve cihazlarin bakim oranim maliyetlerinin
pahali olmasi

SOSYAL FAKTORLER

OLUMLU OLUMSUZ
[limizin her alanda 6zellikle de edebiyat-kiiltiir alaninda » Cocuklarin gelisen ve biiytiyen gevreleri (kent yasami, e-
yetistirdigi insanlariyla iilkemizin sosyal, kiiltiirel ve ortam vb.) dolayisi1 ile olumsuz ortamlardan
siyasal yapilanmasina 6nemli katkilar saglamas1 korunmalarina yonelik rehberlik ihtiyaclarinin artmasi
Biinyesinde Egitim Fakiiltesinin de bulundugu bir > llce genelinde parcalanmis aile sayisinin artis gostermesi
iniversitenin bulunmasi > Bireylerin gelisen bilisim teknolojileri ve kitle iletisim
araglarmin olumsuz etkilerine maruz kalmalari
> Sosyal medyanin kullanim sikliginin artmasi
TEKNOLOJiK FAKTORLER
OLUMLU OLUMSUZ
Ilgemizde FATIH projesinin uygulamaya gegmesi > Sirekli gelisen ve degisen teknolojileri takip etme
Okullarimizda teknolojinin daha iyi kullanmasina yonelik zorunlulugundan dogan maddi kaynak sorunu
tedbir almak maksadiyla formator 6gretmenlerin > Siber gtivenlik tehditleri ve bilisim suglarindaki artis
gﬁrevlgndirilmesi > “e-okul”da zaman zaman gerceklesen aksakliklar
MEBBIS sisteminin gelismesi » Sosyal medyanin kullanimiyla birlikte olumsuz icerikle

Bakanligimizin e-okul internet hizmetlerinin
kurumlarimizda etkin kullanimi

ogrencilerin sik karsilasiyor olmalar:
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v' Kitle iletisim araglarinda ve ulasimda yeni teknolojilerin
kullanilmasi

GZFT Analizi

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontem olan GZFT (Gliglii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler)
analizidir. Genel anlamda kurum/kurulusun bir biitiin olarak mevcut durumunun ve tecriibesinin incelenmesi, iistiin ve
zayif yonlerinin tanimlanmasi ve bunlarin ¢evre sartlariyla uyumlu hale getirilmesi stirecine GZFT analizi ad1 verilir. GZFT
analizi, kurum/kurulus basaris1 tizerinde kilit role sahip faktorlerin tespit edilerek, stratejik kararlara esas teskil edecek
sekilde yorumlanmas: siirecidir. Bu stirecte kurum/kurulus ve cevresiyle ilgili kilit faktorler belirlenerek niteligini artirmak
icin izlenebilecek stratejik alternatifler ortaya konulmaktadir. idarenin ve idareyi etkileyen durumlarin analitik bir mantikla

degerlendirilmesi ve idarenin giicli ve zayif yonleri ile idareye karsi olusabilecek idarenin dis ¢evresinden kaynaklanan
firsatlar ve tehditlerin belirlendigi bir durum analizi yontemidir.

2019-2023 Stratejik Planlama asamalarindan durum analizi calismas: kapsaminda GZFT analizi yapilmistir. Paydaslarimizin
kurumumuzla ilgili goriislerini almak icin yazili anket diizenlenmistir. I¢ paydaslarimiza yonelik diizenlenen anketlere 80 kisi
katilmistir. D1s paydas kurumlara ayr1 anket hazirlanmis, gonderilen kurumlardan 11 yetkili isim ankete cevap vermistir
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Tablo: GZFT Analizi

Giicli Yonler

Ilge Milli Egitim Miidiirliigii ile Okullar arasindaki is birligi ve dayanismanin iist diizeyde olmasi
Ilce MEM yéoneticilerinin sorunlarin ¢oziimii i¢in caba gostermeleri

Ogretmenlerin donaniml sorumluluk duygusu yiiksek geng ve dinamik gelisime acik olmalar
Okullarimizin fiziki ve donatim ihtiyaclarinin biiyiik 6l¢iide karsilanmis olmasi.

Okullasma oraninin yiiksek olmasi

Egitim diizeyi yiiksek nitelikte personelin miidiirliigiimiiz biinyesinde gérev yapmasi.
Miidiirliigtimiiziin kurum olarak iyi bir teknolojik alt yapiya sahip olmasi.

Okumak En Biiyiik Zenginliktir ve Kahramanmaras bilgi ile bulusuyor projeleriyle okullarimizda kitap sayisinin ve okuma
oraninin arttirilmasi.

9. Yaygin egitim merkezlerimizdeki egitim-ogretime yonelik ¢calismalarinin olmasa.

10. Ilcemizde derslik basina diigen 6grenci sayisinda yillara gore siirekli azalma olmasi.

11. Destekleme ve Yetistirme kurslar1 sayesinde egitim kalitesinin artmasi.

12. Okullarimizda SODES kapsaminda 5 adet kiitiiphanenin bulunmasi.

Zayif Yonler

Ilce Milli Egitim Miidiirliigiine ait miistakil binanin olmayisi

Ilcemizde Miistakil Anadolu Lisesinin bulunmamasi

Ilcemiz genelinde okullarimizda standartlara uygun kapali spor salonunun bulunmamasi

Ilcede Ogretmen sirkiilasyonunun fazla olmasi

Personel yetersizligi (Memur, 6gretmen, hizmetli).

Meslek Liselerinde degisen teknolojiye uygun donanimi yenilenmis atdlyelerin yeterli sayida olmamasi.
Ilcemizin il merkezine uzak olusu.

Ilcemiz okullarinda bulunan Bilisim Teknoloji siniflarinin yetersiz olmasi. Bilgisayarlarin demode olmasi.
Ilce yerlesiminin daginik olmasi. Tagimali egitimin fazla olmasi.

NI RPN
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Firsatlar

akrwn

© N

Egitimde kalitenin artirilmasi ve nitelikli insanin yetistirilmesi i¢cin Toplam Kalite Yonetimi, Stratejik Planlama gibi yeni
yaklasimlardan yararlanma calismalarinin yiiriitiilmesi.

Avrupa Birligi siirecinde egitim konusunun 6nemli konu basliklarindan biri olmasa.

Bilisim teknolojilerinin egitim kalitesini artiric1 yonde yeni firsatlar sunuyor olmasi.

Ogretmen atama ve yer degistirme sistemiyle personel icin standart bir uygulama birlikteliginin saglanmis olmasi.
Personel aliminda, atamalarda, yer degistirmelerde standartlarin daha belirgin hale getirilmesi ve calismalarin elektronik
sistem iizerinden yapilmasi.

Mesleki egitimi olumsuz etkileyen katsay1 probleminin giderilmis olmasi.

Ilgemizde Elbistan MYO Nurhak yerleskesinin olmasi.

Ilcemizin kiiciik olmasi nedeniyle iletisimin kolay ve yiiz yiize olmas1

Kalkinma ajansinin buunmasi.

NGk~ wWNE

Ilcemizin cografi yapisindan kaynaklanan daginik yerlesim merkezlerinin olmasi

I¢ ve D1s gociin fazla olmasi.

Nurhak halkinin Sosyo-ekonomik yonden zayif olmasi nedeniyle egitime yeterli katki saglayamamasi.
Thtiyag olmasina ragmen bazi bolgelerde okul yapimi i¢in arsa bulunamamast.

Ilimizin deprem kusaginda yer almasu.

Sosyal ¢oziilme, parcalanmis ailelerin varliginin yillar icerisinde artiyor olmasi.

Internet, yazili ve gorsel medyanin égrenciler iizerindeki olumsuz etkileri.

Kuzey ilcelerinde Kis sartlarinin agir ge¢mesi
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Tespitler ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Tespitler ve sorun alanlar1 onceki boltiimlerde verilen durum analizi asamalarinda one c¢ikan, durum analizini
ozetleyebilecek tiirde ifadelerden olusmaktadir. Thtiyaglar ise bu tespitler ve sorun alanlar1 dikkate alindiginda ortaya gikan
ihtiyaclar1 ve gelisim alanlarini ortaya koymaktadir.

Gelecege Bakis

Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

Misyonumuz

Nurhak Ilcesinde cagdas egitim - ogretim faaliyetlerini, Milli ve Evrensel Hukuk degerlerine bagh kalarak,
her bireyin farkli oldugu bilincinde, tiim calisanlarin ve egitimden yararlanan gruplarin memnuniyetini ve
gontilli katkilarim saglayarak, cagdas medeniyet seviyense ulasmak igin, iyi insan- iyi yurttas yetistirmek.

-
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Vizyonumuz

Cagdas medeniyet seviyesinin tisttine ulasmak i¢in, kendisi ve gevresi ile barisik iyi insan ve iyi yurttaslar
yetistiren kurum olmak.
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Temel Degerlerimiz

Insan Haklar1 ve Demokrasinin Evrensel Degerleri
Cevreye ve Canlilarin Yasam Hakkina Duyarlilik
Analitik ve Bilimsel Bakis

Girisimcilik, Yaraticilik, Yenilikcilik

Kiiltiirel ve Sanatsal Duyarlilik ile Sportif Beceri
Meslek Etigim ve Mesleki Beceri

Erdemlilik

Sayginlik, Tarafsizlik, Giivenilirlik ve Adalet
Katilimcilik, Seffaflik ve Hesap Verilebilirlik

10. Liyakat

© P N SR »®Dh -
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Amac ve Hedeflere Iliskin Mimari

Amacg 1: Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile ¢cagin gereklerine uygun bilgi,
beceri, tutum ve davranislarin kazandirilmasi saglanacaktir.

Hedef 1.1: Ttim alanlarda ve egitim kademelerinde, 6grencilerimizin her diizeydeki yeterliliklerinin belirlenmesi, izlenmesi ve
desteklenmesi igin etkin bir 6lgme ve degerlendirme sistemi hayata gegirilecektir

Hedef 1.2: Ogrencilerin yas, okul tiirii ve programlarina gore gereksinimlerini dikkate alan beceri temelli yabanci dil
yeterlilikleri sistemine gegilmesine iliskin etkin ¢alismalar yturtittlecektir

Hedef 1.3: Ogrenme siireglerini desteklemek iizere Bakanlikca gergeklestirilecek dijital icerik ve beceri destekli doniisiim ile ilgemizin her
yerinde yasayan Ogrenci ve Ogretmenlerimizin esit 0grenme ve 0gretme firsatlarini yakalamalar1 ve 6grenmenin sinif duvarlarini agsmasi
saglanacaktir.

Amac 2: Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ve organizasyon yapisi ve siirecleri hakim kilinacaktir.

Hedef 2.1. Yonetim ve 0grenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesi amaciyla veriye dayali yonetim yapisina
gecilecektir

Hedef 2.2: Ogretmen ve okul yoneticilerinin gelisimlerini desteklemek amaciyla yeni bir mesleki gelisim anlayisi, sistemi ve
modeli olusturulmasi ¢calismalar1 desteklenecektir.

Amag 3: Okul oncesi egitim ve temel egitimde dgrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu
gelisimleri saglanacaktir.

Hedef 3.1: Erken cocukluk egitiminin niteligi ve yaygmlhg: artirillacak, toplum temelli erken cocukluk cesitlendirilerek
yayginlastirilacaktir.

Hedef 3.2: Ogrencilerimizin biligsel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimini 6nemseyen, bilimsel diigiinme, tutum ve
degerleri icsellestirebilecekleri bir temel egitim yapisina gegcilerek okullasma orani artirilacaktir.

Hedef 3.3. Temel egitimde okullarin niteligini artiracak yenilik¢i uygulamalara yer verilecektir.
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Amag 4: Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 6gretime hazirlayan bir ortadgretim
sistemi ile toplumsal sorunlara ¢6ziim getiren, iilkenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan
ogrenciler yetistirilecektir.

Hedef 4.1: Ortadgretime katilim ve tamamlama oranlar artirilacaktir.

Hedef 4.2: Ortadgretim, degisen diinyanin gerektirdigi becerileri saglayan ve degisimin aktorii olacak 6grenciler yetistiren bir
yapiya kavusturulacaktir.

Hedef 4.3: Orgiin egitim icinde imam hatip okullarinin niteligi artirilacaktir.

Amac 5: Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimleri
desteklenecektir.

Hedef 5.1: Ogrencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi alabilmelerine imkan veren islevsel bir psikolojik
danismanlik ve rehberlik yapilanmasi kurulacaktir.

Hedef 5.2: Ozel egitim ihtiyaci olan bireyleri akranlarindan soyutlamayan ve birlikte yasama kiiltiirtinti giiclendiren egitimde
adalet temelli yaklasim modeli gelistirilecektir.

Hedef 5.3: Ulkemizin kalkinmasinda énemli bir kaynak niteliginde bulunan 6zel yetenekli 6grencilerimiz, akranlarindan
ayristirllmadan dogalarina uygun bir egitim yontemi ile desteklenecektir.

Amacg 6: Mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu 6grenme sistemleri toplumun ihtiyaclarina ve isgiicii piyasas1 ile
bilgi caginin gereklerine uygun bicimde faaliyetler yiiriitecektir.

Hedef 6.1: Mesleki ve teknik egitime atfedilen deger ve erisim imkanlari artirilacaktur.
Hedef 6.2: Mesleki ve teknik egitimde yeni nesil §gretim programlarinin etkin uygulanmasi saglanacak ve altyapi iyilestirilecektir.
Hedef 6.3: Mesleki ve teknik egitim-istihdam-tiretim iliskisi gticlendirilecektir.

Hedef 6.4: Bireylerin is ve yasam kalitelerini ytikseltmek amaciyla hayat boyu 6grenme katillm ve tamamlama oranlar:
artirilacaktir.

Amac 7: Ozel 6gretim yapisina gegilmesi caligsmalar1 baglatilacaktur.
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Hedef 7.1: Tlcemizde yapilacak 6zel 6gretim calismalar: desteklenecektir.

Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejiler

Bu boltimde Milli Egitim Mudirlgtimiiziin 2019-2023 Stratejik Plan1’'min amag, hedef, hedef kart1 ve stratejilerine yer verilmistir.
Stratejilere iliskin yapilacak galismalar: belirten eylemler ile hedef kartlarinda yer alan gostergelerin tanim, formiil ve kavramsal
cercevelerine “Eylem Plani ve Gosterge Bilgi Tablosu” dokumaninda ayr1 olarak yer verimistir.

Amac 1:
Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve
davranislarin kazandirilmas: saglanacaktir.

Hedef 1.1. Tiim alanlarda ve egitim kademelerinde, 6grencilerimizin her diizeydeki yeterliliklerinin belirlenmesi, izlenmesi ve
desteklenmesi icin etkin bir 6l¢me ve degerlendirme sistemi hayata gegcirilecektir.

Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve

davranislarin kazandirilmasi saglanacaktir.

Tiim alanlarda ve egitim kademelerinde, 6grencilerimizin her diizeydeki yeterliliklerinin belirlenmesi, izlenmesi ve
desteklenmesi i¢in etkin bir 6l¢me ve degerlendirme sistemi hayata gegirilecektir.

71,10 87 1yl
30 78,29 84,78 88 92 96 100 1yl 1yl
65,00 69,66 75 80 85 100 1yl 1yl
23,05 24 25 25 26 27 1yil 1yl
30 8,84 9 10 11 12 13 1yil 1yl
4,32 6 7 8 9 10 1yl 1yl
40 12 11 10 9 8 7 1yil 1yl

Olcme, Degerlendirme ve Smav Hizmetleri

Bilgi islem, Din 6gretimi, Hayat Boyu, Mesleki tek. Egt, Ozel Egitim, Temel Egitim, Ozel
Ogretim, Destek Hizmetleri
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- Ogrencilerin ve velilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere iliskin farkindalik diizeyinin bolgeler arasinda farklilik
gostermesi,

- Ailelerin, ¢ocuklarinin sinavla 6grenci alan okullara devam etmelerine yonelik istegi,

- Sinavla 6grenci alan okul sayisiin artirilmasina iliskin gesitli baskilar,

- Ogrencilerin ve 6gretmenlerin mevcut durumda yeterlilik temelli 5lgme uygulamalarina aliskin olmamas.

- Egitim kalitesinin artirilmasi i¢in 6l¢me ve degerlendirme yontemleri etkinlestirilecek ve yeterlilik temelli 6l¢me
degerlendirme yapilacaktur.

- Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda etkinliklere katilim1 artirilacak ve izlenecektir.

- Kademeler aras1 gegis sinavlarinin egitim sistemi iizerindeki baskisi azaltilacak ve yeterlilik temelli 6l¢me degerlendirme
yapilacaktir.

8.444.128,65 TL

- C)grencilerin bilimsel, kiilttirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katiiminin diistik olmasi,

- Toplumda akademik basariya yiiksek deger atfedilmesi,

- Ogrenciler ve 6gretmenlerin yeterlilik temelli 5lgme ve degerlendirme uygulamalar: konusunda yeterli bilgi ve tecriibeye sahip
olmamast.

- Ogretmenlerin alternatif egitim yontem ve teknikleri konusunda egitime alinmalar,

- Olgme ve degerlendirme merkezlerinin tiim illere yayginlastirilmas,

- Sinav kaygisina yonelik olarak aile hekimligi basta olmak tizere gesitli kurumlarla is birligi yapilmasi,

- Veli ve 6gretmenlere yonelik olarak 6grencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilmasi yontinde farkindalik
calismalar: yurtittilmesi,

- Ogretim programlarmin konu alanlar1 bazinda yeterlilik temelli olarak tanimlanmas.
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Hedef 1.2. Ogrencilerin yas, okul tiirii ve programlarina goére gereksinimlerini dikkate alan beceri temelli yabanci dil
yeterlilikleri sistemine gecilmesine iliskinetkin ¢alismalar yiiriitiilecektir.

Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislarin

kazandirilmas: saglanacaktir.

Ogrencilerin yas, okul tiirii ve programlarina gore gereksinimlerini dikkate alan beceri temelli yabanc1 dil yeterlilikleri sistemine
ecilmesi icin etkin ¢alislmalar yiiriitiilecektir.

30

30 1,23 1,30 1,72 2,05 2,25 2,5 1yl 1yl

40 0 0 0 1 1 1 1yil 1yl

Temel Egitim

Din Ogretimi, Hayat Boyu, Mesleki egitmi Destek Hizmetleri

- Yabanai dil egitimine iliskin farkindaligin yeterli olmamasi,

- Uluslararas: hareketlilik programlarinin kontenjan ve kapsaminin yetersiz olmasi,

- Yurtdisinda yabanci dil egitimini destekleyici programlarin maliyetlerinin yiiksek olmasi,
- Yabanai dil egitimine iliskin dijital igeriklerin teminine y6nelik maliyetlerin yiiksek olmas.

- Yabana dil egitimi, seviye ve okul tiirlerine gore uyarlanacaktir.

- Yeni kaynaklar ile 6grencilerin Ingilizce konusulan diinyay1 deneyimlemesi saglanacak ve dijital icerikler kullahilacaktur..

4.222.674,83 TL

- Ogrencilerin yabanci dil becerilerini farkli alanlarda kullanmasin saglayan disiplinler arasi bir yaklagimin olmamas,

- Yabanai dil egitiminin 6grencilerin bireysel farkliliklar: ile 6gretim kademeleri ve okul tiirlerini dikkate almayan tek tip bir
yaklasimla yapilmasi,

- Ogrencilerin yabanci dil egitimine destek olacak dijital igeriklerin ve platformlarin yetersiz olmasi,

- Ogretmenlerin yabanci dil becerilerinin gelistirilmesine yonelik egitimlerin ve paydaslarla is birliginin yetersiz olmast,

- Yabanci dil 6gretmenlerinin se¢iminde 6gretmenlerin ¢ok yonlii dil becerilerinin 6l¢iilmemesi ve bunlarin dikkate alinmamasi.

- Yabana dil egitiminde ortaya konacak yeni yontemler konusunda 6gretmen egitimlerinin yapilmasi,
- Yabanai dil egitimine yonelik dijital iceriklerin ve platformlarin gelistirilmesi,

- Uluslararas: hareketlilik programlarina yonelik farkindaligin artirilmasi,

- Ogretmenlere yurtdigi deneyim firsatlarinin saglanmasi.
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Hedef 1.3: Ogrenme siireclerini desteklemek iizere Bakanhkca gerceklestirilecek dijital icerik ve beceri destekli doniisiim ile ilcemizin her yerinde
yasayan 6grenci ve 6@retmenlerimizin esit 63renme ve 6gretme firsatlarim yakalamalari ve 6grenmenin simif duvarlarini
asmasli saglanacaktir.

Biitiin 68rencilerimize, medeniyetimizin ve insanh@in ortak degerleri ile ¢cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislarin
kazandirilmasi saglanacaktir.

Ogrenme siireclerini desteklemek iizere Bakanhkca gerceklestirilecek dijital icerik ve beceri destekli déniigiim ile Ilimizin her yerinde yasayan
o0grenci ve d6gretmenlerimizin esit 6grenme ve 6gretme firsatlarini yakalamalari ve 6grenmenin sinif duvarlarim asmasi saglanacaktir.

25

0 3 6 Ay 6 Ay

Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri Subesi

Temel Egitim Subesi, Ortadgretim Subesi, Mesleki ve Teknik Egitim Subesi, Ozel Egitim ve Rehberlik Subesi,
Ozel Ogretim Kurumlari Subesi, Hayat Boyu Ogrenme Subesi.

- Dijital ortamda ¢ocuklari ve gengleri olumsuz etkileyen igeriklere iligkin 6nlemlerin yetersizligi,

- Dijital arag ve gereglerin genellikle ithalata bagimli olmasi,

- Internet altyapisinin bolgeler arasi gosterebilecegi farkliliktan dolay1 internet erigsiminde yasanabilecek aksakliklar,

- Dijital icerik gelistirme egitimlerine katilmasi gereken 6gretmen sayisinin ¢ok olmasi,

- Dijital icerik gelisimi alaninda yeniliklerin ¢ok hizli olmasindan dolayi verilecek egitimin i¢eriginin giincel tutulmas gerekliligi.

- Dijital icerik ve becerilerin gelistirilmesinde Bakanlikca kurulacak olan ekosistem kullanilacaktir.

- Ogretmenlerin dijital becerilerini gelistirmeleri amaci ile egitim almalari saglanacaktir ve tasarim beceri atélyeleri kurulacaktir.

2.815.116,56 TL

- Giivenli internet, siber zorbalik ve veri gilivenligi kavramlarina iliskin toplumsal farkindalik diizeyinin diisiik olmas,
- Dijital beceriler konusunda 6gretmenler arasinda farkin yiiksek olmasi.

- Egitim dijital igeriklerinin gelistirilmesi i¢in ilgili personelin egitimi,
- Ogretmenlerin dijital beceriler konusunda hizmet i¢i egitimden gegirilmesi,
- Glivenli internet, siber zorbalik ve veri glivenligi konularinda diger kamu kurum ve kurulusglariyla tam is birligi,
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Amacg 2
Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ve organizasyon yapisi ve siirecleri hakim kilinacaktir.
Hedef 2,1. Yonetim ve 6grenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesi amaciyla veriye dayah yonetim yapisina
gecilecektir.

Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ve organizasyon yapisi ve siirecleri hakim kilmmacaktir.
Yonetim ve 6grenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesi amaciyla veriye dayal yonetim yapisina gecilecektir.

60

40 100 100 100 100 100 100 1 Y1l 1 Y1l

Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri Subesi

Ozel Biiro, Strateji Gelistirme Subesi, Insaat ve Emlak Subesi

- Sik mevzuat degisikligi nedeniyle is siireclerinin sik degismesi,

- Karar alma siirecleri ve uygulama asamasina yonelik biirokratik unsurlar,

- Yeni kurulacak birimler ile mevcut birimler arasinda olas1 yetki ¢akigmasi,

- Okul planlarinda belirlenen amaglarin baglantisiz olmasi.

-Miidiirliigiimiiziin tiim kararlar veriye dayah hile getirilecek ve biirokratik siire¢ azaltilacaktir.
-Okul bazinda veriye dayal yonetim sistemine gecilecektir.

2.815.116,56 TL

- Yetki devri igin is siireglerinin ve ilgili analizlerin yapilmamis olmast,

- Veriye dayali yonetim ig¢in etkin veri iiretimi mekanizmalari olusturulmamig olmast,
- Planlarin izlenmesi i¢in bir sistemin olmamasi,

- Is siireclerini ¢ikarma ve iyilestirme ekiplerinin egitimi,

- Yetki devri igin mevzuat ve faaliyet alanlarinin taramasinin yapilmasi,

- Veri birimi kurulmasi i¢in mevzuat degisikligi,

- Okul planlarinin izlenmesine yonelik sistem kurulmasi
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Hedef 2.2. Ogretmen ve okul yoneticilerinin gelisimlerini desteklemek amaciyla yeni bir mesleki gelisim anlayisi, sistemi ve
modeli olusturulma calismalar1 desteklenecektir.

Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ve organizasyon yapisi ve siirecleri hikim kilinacaktur.

Ogretmen ve okul yoneticilerinin geligsimlerini desteklemek amaciyla yeni bir mesleki gelisim anlayisi, sistemi ve modeli olusturulma
calismalar1 desteklenecektir.

25 2 4 5 6 8 10 1yl
25 10 20 30 38 15 50 Yl | 1vi
25 30 25 20 15 10 55 Yl | 1vi
25 50 55 60 65 70 75 1yq | Y

Insan Kaynaklari

Din Ogretimi, Hayat Boyu, Mesleki Teknik Egitim, Temel Egitim, Orta Ogretim. Strateji

- Ogretmen ve okul yoneticilerinin lisanstistii egitim stireclerinin okullardaki egitimi aksatmas,

- Lisanstistii egitime yonlendirilecek kitlenin ¢ok biiyiik olmasi ve getirecegi maliyet,

- Baski gruplari ve paydas kitlelerin taleplerinde temelde amaglar agisindan yeterince uzlasi saglanamamasi,
- Elverissiz kosullarda gorev yapan 6gretmen ve yoneticiler icin verilecek tesviklerin maliyeti,

- Yonetici kadrolarina kadin yonetici talebinin yeterli diizeyde olmamasi.

Ogretmen ve okul yoneticilerinin mesleki gelisimlerini saglamak iizere destekleyici caligmalar yapilacaktir.

- Insan kaynaginin verimli kullanilmas1 ve hakkaniyetli bir sekilde diillendirilmesi saglanacaktir.

5.161.047,02 TL

- Ogretmenlik ve okul yonetimine iliskin mevzuatin daginik olmas,

- Dezavantajli bolgelerde gorev yapan dgretmenlerin hizmet siiresinin diisiik olmasi,

- Egitim yoneticilerinin atanma sisteminin 6l¢me ve degerlendirme boyutunun yeterli olmamasi,

- Ulke genelinde dengeli norm dagiliminin olmamast,

- Ogretmenlik mevcut kariyer sisteminin yetersiz olmasi ve okul yéneticiligi alanlarinda kariyer sisteminin bulunmamasi.

- Personel giderleri icin ayrilan 8denegin meslek kanunu, ticretli 6gretmen ile dezavantajli bolgelerde gorev yapan 6gretmenler igin
yapilacak iyilestirmelere gore yiikseltilmesi,

- Mevzuat diizenlemesi stireglerinde katilimcilig1 saglamak tizere platformlar olusturulmasi,

- Ogretmenlik ve okul yoneticiligi alanlarinda genel ve 6zel alan yeterlilik belirlenmesi igin kapsamli ¢alismalarin yapilmas,

- Lisansiistii egitime yonlendirilecek kitlenin biiyiik olmas: nedeniyle yiiksek oranda mali kaynak.
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Amac 3:

Okul oncesi egitim ve temel egitimde ogrencilerimizin biligssel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimleri
saglanacaktir.

Hedef 3.1. Erken c¢ocukluk egitiminin niteligi ve yayginlig1 artirilacak, toplum temelli erken c¢ocukluk cesitlendirilerek
yayginlastirilacaktir.

Okul 6ncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimleri saglanacaktir.

Erken ¢ocukluk egitiminin niteligi ve yayginlig: artirilacak, toplum temelli erken ¢ocukluk cesitlendirilerek yayginlastirilacaktir.

40

50 55 60 70 1Yl 1Yl

30 63,25 70 77 85 95 100 1Yl 1Yl
10 0 50 60 70 80 90 1Yil 1Yl
20 0 20 40 60 820 100 1Yl 1Yl

Temel Egitim Genel Midiirliigi

Bilgi Islem, Destek Hizmetleri, Hayat Boyu, insaat Emlak Ozel Egiti ve Rehberlik, Ozel Ogretim
Personel, Strateji

- Ailelerin erken ¢ocukluk egitiminin faydasi konusunda yeterince bilingli olmamasi ve egitim maliyetinden kaginmasi,

- Erken gocukluk egitim hizmeti veren kurumlarin isleyisi ve denetiminin tek elden yiirtitiilememesi,

- Erken ¢ocukluk egitim hizmetinin sunumunda rol alan aktorlerin ¢esitli olmasi,

- Erken ¢ocukluk egitiminde gorev alan bazi 6gretmenlerin 6zel egitime ihtiya¢ duyan 6grencilerle ilgili istenen dtizeyde bilgi ve
beceriye sahip olmamasi,

- Erken cocukluk egitim hizmeti yayginlastirilacaktr.

- Erken cocukluk egitim hizmetlerine yonelik biitiinlesik bir sistem olusturulacaktr.

- Erken ¢ocukluk egitiminde sartlar1 elverigsiz gruplarda egitimin niteligi artirilacaktir.

5.161.047,02 TL

- Erken ¢ocukluk egitim imkanlarimin her ¢cocugun okullasmasini saglayacak kadar yaygin ve esnek zamanli olmamasi,

- Erken ¢ocukluk egitiminin ailelere belli 6l¢tide maliyet olusturmasi,

- Erken ¢ocukluk egitim hizmeti sunan farkli aktorlerin biitiinlesik bir sistemle izlenip degerlendirilememesi ve erken gocukluk egitim
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hizmetine yonelik ortak bir kalite standardinin olmamasi,

- Ailelerin ve 8gretmenlerin 6zel egitime ihtiya¢ duyan ¢ocuklar konusunda yeterli diizeyde bilgi ve farkindaliga sahip olmamasi,

- 5 yasin zorunlu egitim kapsamina alinmasi igin mevzuat diizenlemesinin yapilmasi,

- Ogretmen atamasi ve 6gretmenlerin erken cocukluk egitimi konusundaki deneyimlerini artirmak igin hizmet ici egitim faaliyetleri,
- Sartlar1 elverissiz ¢cocuklarin erisim ve beslenme ihtiyaglarinin karsilanmasi i¢in hizmet modellerinin gelistirilmesi,

- Erken ¢ocukluk egitimi konusunda ailelere ve topluma yonelik farkindalik galismalari,

- Erken ¢ocukluk egitim hizmetlerinde farkli kurum ve kuruluslar arasinda koordinasyonun saglanmasi.

Hedef 3.2. Ogrencilerimizin biligsel, duygusal ve fiziksel olarak ¢cok boyutlu gelisimini 6nemseyen, bilimsel diisiinme, tutum
ve degerleri i¢sellestirebilecekleri bir temel egitim yapisina gecilerek okullasma orani artirilacaktir.

Okul 6ncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimleri saglanacaktur.
Ogrencilerimizin biligsel, duygusal ve fiziksel olarak ¢cok boyutlu gelisimini 6nemseyen, bilimsel diisiinme, tutum ve degerleri
i¢sellestirebilecekleri bir temel egitim yapisina gecilerek okullasma orani artirilacaktir.

Temel Egitim Genel Mudiirligi

Din Ogretimi, Destek Hizmetleri, Strateji, Mesleki teknik, Ozel Egitim, Ozel Ogretim Birimleri
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- Kademeler arasi gecislerde uygulanan sinav yontemlerinin aileleri gelisim temelli degerlendirme anlayisindan uzaklastirmasi,

- Yurtici ve yurt dis1 go¢ hareketlerin yasanmasi ve niifusun tilke genelinde homojen bir sekilde dagilmamasi,

- Ikili egitimin cocugun biitiinciil gelisimi ihtiyaglarina cevap vermeyi giiclestirmesi,

- Ogrenci ve 6gretmenlerin klasik 6lgme ve degerlendirme anlayisiyla yetismis olmasi ve gelisim temelli degerlendirme konusunda
deneyim eksikligi.

Tlkokul ve ortaokullarda okullagma oranlari artirilacak, devamsizlik oranlar: azaltilacaktir.

Bakanlik tarafindan yiiriitiilecek olan ilkokul ve ortaokullarin gelisimsel acidan yeniden yapilandirma ¢alismalar1 okullarimizda
uygulanacak.

5.161.047,02 TL

- [lkokul ve ortaokullarda 6gretim programlari egitim etkinlikleri ve ders siirelerinin 6grencilerin gelisim 6zelliklerine uygun olarak
giincelleme ihtiyaci,

- Ogrencilerin ders disinda 6grenme etkinliklerini destekleyecek yenilikgi ve yaratici diistinme becerilerini gelistirecek firsatlarin
yetersiz olmasi.

- Cocuklarin diistinsel, duygusal ve fiziksel ihtiyaglarini destekleyen tasarim-beceri atolyelerinin kurulmasi,
- Ders, teneffiis ve serbest etkinlik stirelerinin yeniden diizenlenmesi,

- Ogretim programlarinin cocugun gelisimsel 6zelliklerine gore giincellenmesi,

- Oglen yemegi hizmeti verilmesi icin finansman saglanmas.

Hedef 3.3. Temel egitimde okullarin niteligini artiracak yenilik¢i uygulamalara yer verilecektir.

Okul 6ncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢cok boyutlu gelisimleri saglanacaktir.

Temel egitimde okullarin niteligini artiracak yenilik¢i uygulamalara yer verilecektir.

50

50 0 70 75 80 85 90 1 Y1l 1 Y1l

Temel Egitim Subesi

Ortadgretim Subesi, Insan Kaynaklar1 Subesi, Destek Hizmetleri Subesi, Insaat ve Emlak Subesi,
Strateji Gelistirme Subesi

- Okul dig1 imkanlarin olusturulmasinda ilgili kurum ve kuruluslarin yeterli destegi géstermemesi,
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- Yaz donemlerinde bolgesel degisim programlarina yeterli talep olmamasi,

- Ogrencilerin sosyal girisimcilik konusundaki isteksizligi,

- Okullara kaynak aktarilmasinda kullanilacak kriterlerin belirsiz olmasi,

- Dezavantajli bolgelerdeki 6gretmenlerin ortalama gorev siiresinin diisiik olmasi.

- Temel egitimde yenilik¢i uygulamalara imkan saglanacaktir.

- Temel egitimde okullar arasi basar1 farki azaltilarak okullarin niteligi artirillacaktir.

1.876.744,37 TL

- Okullarin ¢evresinde bulunan ve 6grencilerin gelisimine katki saglayacak kurum ve kuruluslarla yeterince etkilesim iginde olmamasi,
- Ogrenme etkinliklerinde dgrencilerin toplumsal kiiltiiriimiize yonelik kazanimlar1 yeterince edinememesi ve hedeflenen basariy1
gosteremeyen Ogrencilerin yeterince desteklenememesi,

- Okul bahgelerinin 6grencilerin sosyal ve kiiltiirel gelisimini desteklemede yetersiz kalmasi,

- Temel egitim kurumlarina kaynak aktariminda okullar arasi farkliliklarin takip edilecegi bir sistemin bulunmamasi,

- Sartlar1 elverigsiz okul ve 6gretmenlerin egitim hizmetlerini yerine getirmekte zorlanmasi.

- {lgili kurum ve kuruluslarla is birligi calismalari,

- Okul bahgelerinin 6grencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek sekilde tasarlanmasi ve dersler ile ders dis1 etkinliklerin kiiltiirel
kazanimlarla desteklenmesi,

- Okul ve mahalle spor kuliipleri ile bolgesel degisim programlari ve sartlar1 elverigsiz okullarin 6grenci ve 6gretmenlerinin desteklenmesi igin
finansman saglanmasi,

- Okullar arasi farkliliklar1 tespit etmek ve kaynaklari adaletli bir sekilde paylastirmak i¢in sistem kurulmasi,

- Hedeflenen basariy1 gosteremeyen 6grencilerin desteklenmesine yonelik mekanizmalarin olusturulmasi.

Amac 4:

Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 6gretime hazirlayan bir ortadgretim sistemi ile toplumsal
sorunlara ¢6ziim getiren, iilkenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katk: sunan 6grenciler yetistirilecektir.

Hedef 4.1: Ortadgretime katilim ve tamamlama oranlar: artirilacaktur.

Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 6gretime hazirlayan bir ortadgretim sistemi ile toplumsal
sorunlara ¢oziim getiren, iilkenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan 6grenciler yetistirilecektir.

Ortadgretime katilim ve tamamlama oranlar: artirilacaktr.
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30 85 88 92 95 1Yl 1Yl

30 37,66 35 32 29 26 20 1Yl 1Yl

20 15,23 12 11 10 9 7 1Yl 1Yl

10 0 0 0 0 0 0 1Yl 1Yl

10 0 0 72 74 76 80 1Yl 1Yl
Orta Ogretim Subesi

Din Ogretimi, Destek Hizmetleri, Strateji, Mesleki teknik, Ozel Egitim, Ozel Ogretim
Birimleri.

- Yurtici niifus hareketlerinin devam etmesi ve kentlere yasanan gog,

- Bolgeler aras1 gelismislik diizeyi ile sosyal ve ekonomik kosullarin esit olmamasi,

- Ortadgretim ¢agindaki ¢cocuklarin agik 6gretim kurumlarina yéneliminin artmasi.

- K1z ¢ocuklari ile 6zel politika gerektiren gruplar basta olmak iizere tiim 6grencilerin

Ortadgretime katilimlarinin artirilmasi, devamsizlik ve sinif tekrarlarinin azaltilmasina yonelik ¢calismalar yapilacaktir.

- Ogrencilerin ortadgretime katilim ve devamim saglayacak sekilde yatililik imkanlarinin kalitesi iyilestirilecektir.

5.630.233,11TL

- Derslik yapimina yonelik yatirimlarin planlanmasinda niifus hareketleri ve projeksiyonlarin yeterince dikkate alinmamasi,

- Okul ve egitim ortaminin 6grencilerin kisisel, sosyal, sportif ve kiiltiirel ihtiyaclarini karsilamakta yetersiz olmasi,

- Ortaogretim kademesine gelen 6grencilerin talep ettikleri okul tiiriine yerlesmede sorunlar yasamasi,

- Bazi1 6grencilerin maddi imkansizliklar sebebiyle ortaggretime devam edememesi.

-- Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla ailelere yonelik bilgilendirme ve farkindalik programlarinin diizenlenmesi,

- Okul ortaminin 6grenciler igin gekici hale getirilebilmesi uygun tasarimlar yapilmasi ve buna yonelik finansmanin saglanmasi,
- Ortaogretimde devamsizlik ve sinif tekrarlarina sebep olan faktorlerin tespit edilmesi.

Hedef 4.2: Ortaogretimkurumlarinin degisen diinyanin gerektirdigi becerileri saglayan ve degisimin aktorii
olacak 6grenciler yetistiren bir yapiya kavusturulacaktir.

Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 6gretime hazirlayan bir ortadgretim sistemi ile toplumsal sorunlara
¢oziim getiren, iilkenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan 6grenciler yetistirilecektir.

Ortadgretim, degisen diinyanin gerektirdigi becerileri saglayan ve degisimin aktorii olacak dgrenciler yetistiren bir yapiya
kavusturulacaktir.
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40 0 0 2 4 7 10 1Yl 1Y

30 0 0 20 30 40 45 1Yl 1Yl

Orta Ogretim, Mesleki Teknik Egitim

Din Ogretimi, Destek Hizmetleri, Strateji, Mesleki teknik, Ozel Egitim, Ozel
Ogretim Birimleri.

- Esnek ve modiiler programlarin uygulanmasini miimkiin kilacak derslik imkanlarinin saglanamamasi,
- Planlanan ¢alismalar neticesinde bazi 6gretmenlerin istihdam fazlas1 duruma gelmesi
- Okul ortamlarimin beceri egitimleri dogrultusunda diizenlenmesine yonelik maliyetin yiiksek olmasi.

- Ortadgretimde 6grencilerin ilgi, yetenek ve mizaclarina uygun esnek modiiler bir program ve ders ¢izelgesi yapisina gecilecektir.

- Ortadgretimde akademik bilginin beceriye doniismesi saglanacaktir.

- Okullar aras1 bagar fark: azaltilacaktir.

6.568.605,30TL

- Ortaogretim kurumlarinda ders gesidinin ve haftalik zorunlu ders saatlerinin fazla olmasi ve derslerin proje uygulamalariyla
desteklenememesi,

- Ogrencilerin ders dig1 alanlardaki yeteneklerini gelistirmelerini saglayacak imkanlarm kisith olmast,

- Imkan ve kosullar1 bakimindan bazi okullar dezavantajli konumda olmast.

- Ortaogretimde ders cesitliligi ve zorunlu ders saatleri azaltilarak beceri egitimine yonelik imkanlarin olusturulmasi,
- Ogrencilerin yiiksekdgretime okul biinyesinde hazirlanma imkanlarinin saglanmast,
- Ortaggretimde 6gretmenlere yonelik beceri egitimi konusunda hizmet ici egitim saglanmasi.

Hedef 4.3: Orgiin egitim icinde imam hatip okullarinin niteligi artirilacaktir.

Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 6gretime hazirlayan bir ortadgretim sistemi ile toplumsal
sorunlara ¢6ziim getiren, iilkenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan égrenciler yetistirilecektir.

o

Orgiin egitim icinde imam hatip okullarinin niteligi artirilacaktir.
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Din Ogretimi

Destek Hizmetleri, Strateji, Mesleki teknik, Ozel Egitim, Ozel Ogretim Birimleri.
- Esnek ve modiiler programlarin uygulanmasini miimkiin kilacak derslik imkanlarinin saglanamamasi,

- Yaz okulu faaliyetlerinin yiiriitiilmesi i¢in finansman ihtiyacinin yiiksek olmasi,

- Bilimsel etkinliklere katilim i¢in maliyetlerin yiiksek olmasi,

- Yiiksekogrenim kurumlarinin diizenledigi etkinliklerin ortaokul ve ortaggretim diizeyinde olmamasi.

- Imam hatip okullarinda verilen yabanci dil egitimi iyilestirilecektir.

- Imam hatip okullari ile yiiksekogretim kurumlar1 arasinda is birlikleri artirilmasina galigilacaktir

3.753.488,74TL

- Ogrencilerin Arapga yazma, okuma, dinleme ve konusma alanlarinda dil becerilerinin yetersiz olmasi,

- Ders sayist ve saatlerinin fazla olmasi,

- Mevcut yapinin modiiler ve esnek olmamasi,

- Yiiksekogretim kurumlari ile imam hatip okullar: arasindaki is birliginin istenen diizeyde olmamasi.

- Arapca ders kitaplar1 yazma, okuma, dinleme ve konusma alanlarinda tiim dil becerilerini gelistirecek materyal ihtiyaci,
- Arapca basta olmak tizere yabanci dil 6gretmenlerinin dil becerileninin gelistirilmesi,

- Yaz okulu faaliyetleri i¢in finansman ihtiyaci,

- Yiiksekogretim diizeyinde yapilacak etkinliklere katilim i¢in gerekli mali destegin saglanmasi,

- Akademik kocluk sisteminin gelistirilmesi.

Amacg 5:

Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimleri desteklenecektir.

Hedef 5.1: Ogrencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi alabilmelerine imkan veren islevsel bir psikolojik
danismanlik ve rehberlik yapilanmasi olusturulacaktir.

Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimleri desteklenecektir.

Ogrencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi alabilmelerine imkan veren islevsel bir psikolojik danismanlik ve reh berlik
apilanmasi olusturulacaktir.
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Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri

Din Ogretimi, Destek Hizmetleri, Strateji, Mesleki teknik, Orta gretim, Ozel Ogretim Birimleri.

- Mezunlari izleyecek etkin mekanizmalarin olmamasi,
- Sinif rehber 6gretmeni olarak gorevlendirilen 6gretmenlerin rehberlik hizmetlerine yonelik bilgi eksikligi,
- Ogrencinin yakin gevresinin 6grencinin ilgi ve yeteneklerine uygun olmayan beklentilerinin olumsuz etkileri.

- Psikolojik danismanlik ve rehberlik hizmetleri ihtiyag¢lara yonelik olarak yeniden diizenlenecektir.

2.815.116,56TL

- RAM ve okullar arasinda yeterli diizeyde is birligi olmamasi,
- Kariyer rehberlik sistemlerinde mezunlara iliskin izlemelerin yetersiz kalmasi,
- Mezunlarin izlenmesine iligskin diger kurum ve kuruluslarla ig birliklerinin yetersiz olmasi.

- Mezunlar1 da kapsama alacak etkin bir kariyer rehberlik sisteminin kurulmast,
- RAM’larin yeniden yapilandirilmasi,
- Rehberlik 6gretmenlerine yonelik hizmet ici egitimlerin diizenlenmesi.

Hedef 5.2: Adalet temelli bir egitim yaklasimim1 benimseyerek ozel egitim ihtiyaci olan bireylerin akranlarindan soyutlanmayan ve
birlikte yasama kiiltiiriinii giiclendiren egitim almalar1 saglanacaktir.

Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimleri desteklenece ktir.

Ozel egitim ihtiyac1 olan bireyleri akranlarindan soyutlamayan ve birlikte yasama kiiltiiriinii giiclendiren egitimde adalet temelli
aklasim modeli sergilenecektir.

60 25 30 35 40 45 55 1Yil 1Yil

40 16 16 16 16 16 16 1Yl 1Yl

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri

Din Ogretimi, Hayat Boyu, Destek Hizmetleri, Strateji, Mesleki teknik, Orta gretim, Ozel Ogretim
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Insaat Emlak Birimleri.

- Ogrencilerin egitsel degerlendirme ve tanilamalarinda alan taramasinin yetersiz olmast,

- Ozel egitim konusunda 6gretmenlerin ve velilerin bilgi ve farkindaliginin az olmast,

- RAM’larin y6nlendirme kararlarina yapilan itirazlar,

- Tum okullarin engelli 6grencilerimizin kullanimina uygun olmamasi,

- Kaynastirma, biitiinlestirme uygulamalar: yoluyla egitim hakkinda yeterli diizeyde bilgi sahibi olunmamasi.

-Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilere yonelik hizmetlerin kalitesi artirilacaktir.

5.161.047,02TL

- Yerel yonetimlerin yeterli diizeyde 6zel egitim merkezi kurmamis olmasi,

- Mevcut okullarin engelli 6grencilerimizin kullanimina uygun olmamasi,

- Okul binalarmin arsa sorunlari nedeniyle ¢ok katli olarak yapimina devam edilmesi,

- Kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalari yoluyla egitim hakkinda yeterli diizeyde bilgi sahibi olunmamasu.

- Yeni okul yerleri planlanirken tzellikle temel egitimde tek katli okul binalar1 planlanmasi,

- Mevcut okullarin tiimiiniin 6zel egitime ihtiya¢ duyan 6grencilere gore diizenlenmesi,

- Egitsel degerlendirme ve tanilama icin tarama faaliyetlerinin ve kapsaminin artirilmasi,

- Ozel egitim okullarinda alan mezunu 6gretmen ihtiyacimin giderilmesi,

- Ozel tegebbiis ile yerel yonetimlerin desteklerinin artirilmast igin gesitli tegviklerin saglanmas.

Hedef 5.3: Ulkemizin kalkinmasinda énemli bir kaynak niteliginde bulunan 6zel yetenekli 6grencilerimiz,
akranlarindan ayristirilmadan dogalarina uygun bir egitim yontemi ile desteklenecektir.

Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirlarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimleri desteklenece ktir.

Ulkemizin kalkinmasinda énemli bir kaynak niteliginde bulunan 6zel yetenekli 6grencilerimiz, akranlarindan ayristirilmadan

- o e

dogalarina u n bir egitim yontemi ile desteklenecektir.

30 20

25 95 95 96 96 97 98 1Yl 1Yil
30 - 10 40 50 80 100 1Yl 1Yl
15 0 0 1 1 1 2 1Yl 1Y

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri
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Din Ogretimi, Destek Hizmetleri, Strateji, Mesleki teknik, Orta gretim, Ozel Ogretim
Birimleri

- Tum 6grencilerin tarama sistemine dahil edilmesinin zorlugu,

- Ozgiin zeka testlerinin maliyetli olmas ve {iretilmesinde sikintilar yasanmas,

- Ozel sektoriin tarama, tanilama ve egitim konusunda yatirrm yapmamasi,

- Ozel yeteneklilerin egitimine iliskin toplumsal duyarliligin az olmast.

- Ozel yeteneklilere yonelik kurumsal yapi ve siirecler iyilestirilecektir.

- Ozel yeteneklilere yonelik tanilama ve degerlendirme araclan gelistirilip uygulanacaktir.

5.161.047,02TL

- Tarama hizmetlerinin yaygin olmamasi,

- Bilim ve sanat merkezlerinin kurumsal yapisinin ve sayisinin yetersiz olmast,

- Ozel yeteneklilere yonelik tanilama ve degerlendirme araglarinin yetersiz olmasi,

- Okullarda tasarim ve beceri attlyelerinin sayisinin yetersiz olmasi,

- Ozel yeteneklilere yonelik 6grenme ortamlari, ders yapilari ve materyallerinin gelistirme ¢alismalarimin yetersiz olmasi.

- Bilim ve sanat merkezleri kurulmasi ve kurumsal yapismin yeniden kurgulanmasi,

- Tarama hizmetlerinin yayginlastirilmasi,

- Ozgiin zeka ve yetenek testleri gelistirilmesi ve yurt disinda gelistirilmis 6lgeklerin kiiltiirel uyum calismalari yapilmast igin

kaynak ihtiyaci,

- Olgek gelistirme calismalar igin nitelikli hizmet igi ve sertifika egitimlerinin diizenlenmesi,

- Ozel yeteneklilere yonelik 6grenme ortamlari, ders yapilar1 ve materyallerinin gelistirilmesinde 6zel tesebbiistin katkilarinin

artirilmasi icin is birligi yapilmasi.

Amac 6:
Toplumun ihtiyaclari, isgiicii piyasas1 ve bilgi caginin gereklerine uygun bicimde diizenlenecek olan mesleki
ve teknik egitim ile hayat boyu 6grenme sistemlerinin kurumlarimizda uygulanmasi saglanacaktir.

Hedef 6.1: Mesleki ve teknik egitime atfedilen deger ve erisim imkanlar: artirilacaktir.

Mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu 6grenme sistemleri toplumun ihtiyaclarina ve isgiicii piyasasi ile bilgi caginin
gereklerine uygun bicimde faaliyetler yiiriitecektir.

]

Mesleki ve Teknik egitime atfedilen deger ve erisim imkanlar: artirilacaktir.
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Mesleki ve Teknik Egitim

Din Ogretimi, Hayat Boyu, Destek Hizmetleri, Strateji, Temel Egitim, Orta gretim, Ozel Ogretim Birimleri.

- Mesleki ve teknik egitime ve bazi mesleklere yonelik toplumda olumsuz bakis agisinin devam etmesi ve yiiksekogretime
atfedilen degerin fazla olmasi,

- Sektoriin mesleki ve teknik egitim mezunlarini istihdam etmede isteksiz davranmasi,

- Yiiksekogretime gegiste uygulanan yontemlerin, alanin devamu niteligindeki yiiksekdgretim programlarina devami
saglamamasi,

- Mesleki ve teknik egitime erisim imkanlarimin artirilmasi ile ilgili paydaslarin beklenen destegi vermemesi,

- Yan dal yapmak icin hedef kitlenin istekli olmamasi.

- Mesleki ve teknik egitimin goriiniirliigii artirilacaktir.

- Mesleki ve teknik egitimde kariyer rehberligi etkin bir hale getirilecektir.

3.282.654,27TL

- Toplumdaki olumsuz mesleki ve teknik egitim algisi,

- Toplumda bazi mesleklere yonelik olumsuz alg1 bulunmasi ve buna bagl olarak yiiksekogretime daha fazla deger
atfedilmesi,

- Mesleki ve teknik egitimin tanmirliginin yeterli diizeyde olmamasi,

- Mesleki ve teknik egitimde rehberlik ve yonlendirme faaliyetlerinin standart 6l¢me araglariyla tespit edilen ilgi ve becerilere
dayanmamasi,

- Mesleki ve teknik egitimde program bazinda esnek gegislere ve farkli mesleklere yonelik becerilerin kazanilmasina imkan
verecek bir yapinin olmamasi.

- Mesleki ve teknik egitimin tanitimina yonelik medya araglarinin hazirlanmasi i¢in mali kaynak saglanmasi,

- Mesleki ve teknik egitime ve mesleklere yonelik tanitim ¢alismalari igin is birlikleri gelistirilmesi,

- Mesleki ve teknik egitimin tanitimui igin sergi, fuar ve yarismalarin diizenlenmesi i¢cin mali kaynak saglanmasi,
- Yetenekleri tespit etmekte kullanilacak testlerin uygulanmasi igin is birliginin gelistirilmesi,

- Mesleki ve teknik egitime erisim imkanlarmin artirilmasi igin is birliklerinin gelistirilmesi.

Hedef 6.2: Mesleki ve teknik egitimde yeni nesil 6gretim programlarinin etkin uygulanmasi saglanacak ve
altyapa iyilestirilecektir.
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Mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu 6grenme sistemleri toplumun ihtiyaclarina ve isgiicii piyasasi ile bilgi caginin
gereklerine uygun bicimde faaliyetler yiiriitecektir.
Mesleki ve teknik egitimde yeni nesil 6gretim programlarinin etkin u

]

lanmasi saglanacak ve altyapi iyilestirilecektir

Mesleki ve Teknik Egitim
Din Ogretimi, Hayat Boyu, Destek Hizmetleri, Strateji, Temel Egitim, Orta gretim, Ozel Ogretim Birimleri.

- Ogretim programlarinin giincellenmesine temel olusturacak sektor taleplerinin degisimi ve teknolojideki gelismelerin gok
hizl1 olmasi,

- Bireysel 6grenme materyallerini giincellemek veya hazirlamak i¢in yeterli basvuru yapilmamasi,

- Egitimi yapilan meslek alanindaki teknolojinin degisim hizinin ytiksek olmasi,

- Ogretmen egitimlerine yonelik is birlikleri igin ilgili taraflarin beklenen destegi saglamamas,

- Uluslararasi hareketlilik programlarinin kontenjanlarimin azalmasi.

- Ogretmenlerin mesleki gelisimleri desteklenecek ve hizmet i¢i egitimler gercek is ortamlarinda yapilacaktr.

1.876.744,37TL

- Mesleki ve teknik egitim 6gretim programlarinin sektor talepleri ve gelisen teknolojinin gerekleriyle yeterince uyumlu
olmamasi,

- Alan egitiminin ortadgretimin ikinci yilinda baslamasinin 6grencilerin mesleki ve teknik egitime yonelik motivasyonunu
olumsuz etkilemesi,

- Mesleki ve teknik egitimde attlye ve laboratuvar 6gretmenlerinin meslek alanlariyla ilgili bilgi ve becerilerini gtincel
tutacaklar1 imkanlarm yetersiz olmasi,

- Ogrencilerin beceri gelisimine destek olan déner sermaye faaliyetlerinin mevcut vergilendirme sisteminden olumsuz
etkilenmesi ve gelirlerin egitim alt yapisi igin dogrudan kullanilamamas:.

- Sektor talepleri ve teknolojik gelismeler dogrultusunda ilgili kurum ve kuruluslarla is birliginin gelistirilmesi,

- Yeni olusturulan alan ve dallar ile giincellenen programlara yonelik 6gretmen egitimlerinin gerceklestirilmesi,

- Giincellenen 6gretim programlar: dogrultusunda malzeme, arag, gereg ve donanim saglanmasi,

- Ogretmenlerin hizmet ici egitimlerinin is ortaminda yapilmas icin is birlikleri,

- Doner sermaye faaliyetlerinin artirilmasi i¢in mevzuat diizenlemesi.
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Hedef 6.3: Mesleki ve teknik egitim-istihdam-iiretim iliskisi giiclendirilecektir.

Mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu 6grenme sistemleri toplumun ihtiyaclarina ve isgiicii piyasasi ile bilgi caginin
gereklerine uygun bicimde faaliyetler yiiriitecektir.

]

Mesleki ve teknik egitim-istihdam-iiretim iliskisi gii¢clendirilecektir.

1Yl

40 0 0 0 0 1 1 1Yl 1Yl

30 0 0 1 1 2 2 1Yl 1Yl

Mesleki ve Teknik Egitim

Hayat Boyu, Destek Hizmetleri, Strateji, Temel Egitim, Orta gretim Birimleri.

- Egitim-istihdam ve tiretim iliskisinin gticlendirilmesinde rol sahibi olacak taraflarin beklenen destegi saglamamasi,
- Teknolojinin ¢ok hizl1 bir sekilde gelismesi ve sektoriin taleplerinin degisken olmasi,

- Yurt disinda yatirim yapilan is alanlarma yonelik beklentilerin tespit edilememesi,

- Diplomatik ve yapisal engeller,

- Sanayi sektoriiniin projelerinin genellikle gizlilik arz etmesi.

- Mesleki ve teknik egitim kurumlari ile sektér arasinda is birligi artirilacaktir.

- Yatirim yapan is insanlarinin ihtiya¢ duydugu meslek elemanlar yetistirilecektir.

- Yerli ve milli sanayinin ihtiya¢ duydugu nitelikli insan giicii yetistirilecektir.

5.630.233,11TL

- Sektor liderleri, organize sanayi bolgeleri ve Ar-Ge merkezlerinin mesleki ve teknik egitimle olan etkilesiminin beklenen
seviyede olmamasi,

- Yerelde yapilan is birliklerinin merkezi diizeyde takip edilememesi,

- Mesleki ve teknik egitimde politika belirleme ve karar alma stireclerinde sektor temsilcilerinin yer almada isteksiz olmasi,
- Ulkemizde sanayi alaninda yasanan gelismelere paralel olarak mesleki ve teknik egitim ihtiyac1 dogmast,

- Gelisen teknolojinin bir¢ok meslek alaninda koklii degisikliklere sebep olmasi ve yeni mesleklerin ortaya ¢gikmasi.

- Mesleki ve teknik egitimde egitim-tiretim ve istihdam iliskisinin giiclendirilmesi icin ilgili taraflarla is birlikleri,

- Ozel sektoriin mesleki ve teknik egitim okul agmasinin tegviki igin finansman,

- Mesleki ve teknik egitimde yapilan is birliklerinin merkezi diizeyde takip edilmesi igin elektronik sistem,

- Farkl1 tilkelerle mesleki ve teknik egitim alaninda is birligi calismalari igin ilgili kurumlarin desteginin saglanmasi,
- Sanayi alaninda faaliyet gosteren kurum ve firmalarla ig birliklerinin gelistirilmesi,
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Hedef 6.4: Bireylerin is ve yasam kalitelerini yiikseltmek amaciyla hayat boyu 6grenme katilim
ve tamamlama oranlar: artirilacaktur.

Mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu 6grenme sistemleri toplumun ihtiyaclarina ve isgiicii piyasasi ile bilgi caginin
gereklerine uygun bi¢cimde diizenlenecektir.

Bireylerin is ve yasam kalitelerini yiikseltmek amaciyla hayat boyu 6grenme katilim ve tamamlama oranlar1

artirilacaktir.

Hayat Boyu Ogrenme

Din Ogretimi, Hayat Boyu, Destek Hizmetleri, Strateji, Temel Egitim, Orta gretim, Ozel Ogretim Birimleri.

- Bireylerin hayat boyu 6grenmenin kapsami konusunda yeterli farkindaliga sahip olmamasi,

- Hayat boyu 6grenme kapsaminda katilim saglanan kurslarin bireylerin mesleki kariyerlerinde dikkate alinmamasi,
- Gegici koruma altindaki niifusun yogun olarak yasadig1 sehirlerde egitim ortamlarinin yetersiz olusu,

- Ailelerin egitim olanaklar1 ve Tiirkgeyi 6grenme hususunda farkindaliklar: yeterli diizeyde olmaysi.

- Hayat boyu 6grenme programlarina katilim ve tamamlama oranlarinin artirilmasi saglanacaktur.

- Niteligi gelistirilen Hayat boyu 6grenme programlar: kullanilacaktir.

2.654.070,12TL
- Hayat boyu 6grenme kapsaminda yeterli diizeyde uzaktan egitim veya e-sertifika ¢alismasi bulunmamasi,

- Bireylerin hayat boyu 6grenme kapsaminda verilen kurslara katilim oranlariin az olmasi,

- Gegici koruma altindaki niifusun yogun olarak yasadig: sehirlerde egitim ortamlarinin yetersiz kalmasi,

- Ailelerin egitim olanaklar ve Tiirkceyi 6grenme hususunda farkindaliklar: yeterli diizeyde degildir ve bazi bolgelerde
cocuklarm resmi okullara kayit edilmesi hususunda direng gostermesi,

- Ozellikle lise gagindaki 6grenciler aile ekonomisine katki saglamak amaciyla cesitli sektorlerde calismast.

- Basta ¢ocuk ve kadina yonelik olmak tizere siddetle miicadele baglaminda farkindalik egitimleri diizenlenmesi,
- Uzaktan egitim modelleri icin sistem ve altyap1 olusturulmasi,
- Hayat boyu 6grenme siireglerine yonelik toplumsal farkindalia iliskin galismalar yapilmasi,
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- Ulkemizde bulunan gegici koruma altindaki 6grencilerin egitime erisimlerinin artirilmasina yonelik politika, strateji ve
mevzuat gelistirme ve giincellestirme galismalar1 hizlandirilmasi,
- Uluslararas: kurum kuruluslarin finansal olarak desteginin saglanmasi.

Amacg 7:
Bakanligimiz tarafindan 6zel 6gretim kurumlarimin yapisina yonelik yapilacak diizenlemeler dogrultusunda ilimizdeki 6zel
ogretim kurumlari yapilandirilacaktir.

Hedef 7.1: Ilcemizde 6zel 6gretim yapan kurum acilmasi yoniindeki caligmalar desteklenecektir.

Ozel Ogretim Yapisina gecilmesi caligmalar1 desteklenecektir

Ilcemizde 6zel 6gretim yapan kurum agilmasi yoniindeki calismalar desteklenecektir.

Ozel Ogretim

Strateji, Bilgi Islem

- Ozel okullar ile resmi okullar arasinda ve bolgeler bazinda basar: diizeylerinin farkli olmasi,
- Mevcut mevzuat diizenlemelerinin 6zel 6gretimle ilgili yeterli esnekligi saglamamasi.

-Ozel sektoriin egitim yatirimlarini desteklemek amaciyla idari destek saglanacaktir.

938.372,19 TL

- Ozel 6gretim kurumlariyla ilgili is ve islemlerin uzun stirmesi,
- Ozel 6gretim kurumlarina yonelik denetim ve teftis siireclerinin yetersiz olmasi,

- Ozel 6gretim alanina iligkin mevzuatin yeniden diizenlenmesi,
- Ozel 6gretim kurumlarina devam eden 6grencilerin oramim artiracak galismalar yapilmast,
- Ozel sektoriin egitim yatirimlarim desteklemek amaciyla yasal diizenleme yapilmasi ve tedbir mekanizmalar: gelistirilmesi,
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Maliyetlendirme

Milli Egitim Mudrliigtimiiztin 2019-2023 Stratejik Plani'nin maliyetlendirilmesi stirecindeki temel gaye, stratejik amag, hedef ve

eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma stirecinin rasyonellestirilmesine

katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile biitce arasindaki baglanti giiclendirilecek ve harcamalarin 6nceliklendirilme
stireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

>
>
>

Hedeflere iliskin eylemler durum analizi calismalari sonuclarindan hareketle birimlerin katilimlariyla tespit edilmistir,

Eylemlere iliskin maliyetlerin biitce dagilimlar1 yapilmadan 6nce genel yonetim giderleri ayrilmstir,

Bakanhigimiza merkezi yonetim biitcesinden ayrilan pay, valiliklerin ve belediyelerin katkilar1 ile okul aile birliklerinin

katkilari, sosyal yardimlasma ve diger gelirler hesaplanmustir,

Eylemlere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir,
Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,
Hedef maliyetlerinden yola cikilarak amag¢ maliyetleri belirlenmis ve amag¢ maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti

belirlenmistir.

Tablo 1: Kaynak Tablosu

Kaynak Tablosu 2019 2020 2021 2022 2023 351;2
Genel Biitce 12.861.052,00 | 14.152.157,20 | 15.573.372,00 | 17.114.610,21 | 18.833.071,23 | 78.518.004,64
Valilik ve Belediyelerin Katkist 10.000,00 15.000,00 15.000,00 20.000,00 20.000,00 80.000,00
Okul Aile Birlikleri 10.000,00 15.000,00 15.000,00 20.000,00 20.000,00 80.000,00
Diger ( Fon ,Sos. Yrd. Day Fonlar1) 30.000,00 20.000,00 20.000,00 30.000,00 30.000,00 130.000,00
TOPLAM 12.911.052,00 | 14.202.157,20 | 15.622.372,92 | 17.184.610,21 | 18.903.071,23 | 78.808.004,64
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Bu kaynagin dagilim oranlarma bakildiginda biiyiik gogunlulugunun Bakanligimiz biitgesi, az bir kisminin ise valilikler,

belediyeler ve diger fonlar ile okul aile birliklerinin katkis1 oldugu goriilmektedir. Dolayisiyla egitime ayrilan kaynaklarin
artirilmasi icin finansman cesitliliginin saglanmasi ve bunlarin genel biitcesine oraninin artirmasina yonelik calismalara agirlik
vermesi gerekmektedir. 2019-2023 stratejik plan doneminde bu husus Bakanligimizin 6ncelikleri arasina alinmis olup
midurlugtimiizce de gerekli calismalar yapilacaktir.

Midurlgtumiiz stratejik planinda 17 hedef bulunmaktadir. S6z konusu hedeflere iliskin btitce dagilimlar1 5 yillik olarak alttaki

tabloda belirtilmistir. Tabloda goriildiigii tizere son iki yilin gelir ve giderlerinde yasanan artistan hareketle hazirlanan bes yillik

maliyetlendirme sonucunda Mudirltigtimiiz tahmini olarak 2.670.000,00 TL’lik bir harcama yapacag dustintilmektedir. Plan
donemi amag maliyetlerine iliskin alttaki tabloda ayrintili bilgiye yer verilmistir.

AMAC VE HEDEF NO 2019 2020 2021 2022 2023 TOPLAM MALIYET
AMAC1 2.536.099,00 2.789.708,90 3.068.679,79 3.375.547,77 3.713.102,55 15.483.138,00
HEDEF 1.1. 1.383.127,00 1.521.439,70 1.673.583,67 1.840.942,04 2.025.036,24 8.444.128,65
HEDEF 1.2. 691.663,50 760.829,85 836.912,84 920.604,12 1.012.664,53 4.222.674,83
HEDEF1.3 461.109,00 507.219,90 557.941,89 613.736,08 675.109,69 2.815.116,56
AMAC 2 1.306.475,00 1.437.122,50 1.580.834,75 1.738.918,23 1.912.810,05 7.976.160,52
HEDEF 2.1 461.109,00 507.219,90 557.941,89 613.736,08 675.109,69 2.815.116,56
HEDEF 2.2 845.366,50 929.903,15 1.022.893,47 1.125.182,81 1.237.701,09 5.161.047,02
AMAC 3 1.998.139,00 2.197.952,90 2.417.748,19 2.659.523,01 2.925.475,31 12.198.838,41
HEDEF 3.1 845.366,50 929.903,15 1.022.893,47 1.125.182,81 1.237.701,09 5.161.047,02
HEDEEF 3.2 845.366,50 929.903,15 1.022.893,47 1.125.182,81 1.237.701,09 5.161.047,02
HEDEEF 3.3 307.406,00 338.146,60 371.961,26 409.157,39 450.073,12 1.876.744,37
AMAC4 2.612.951,00 2.874.246,10 3.161.670,71 3.477.837,78 3.825.621,56 15.952.327,15
HEDEF 4.1 922.218,00 1.014.439,80 1.115.883,78 1.227.472,16 1.350.219,37 5.630.233,11
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HEDEF 4.2 1.075.921,00 1.183.513,10 1.301.864,41 1.432.050,85 1.575.255,94 6.568.605,30
HEDEF 4.3 614.812,00 676.293,20 743.922,52 818.314,77 900.146,25 3.753.488,74
AMACS5 2.074.990,50 2.282.489,55 2.510.738,51 2.761.812,36 3.037.993,59 12.668.024,50
HEDEEF 5.1 461.109,00 507.219,90 557.941,89 613.736,08 675.109,69 2.815.116,56
HEDEF 5.2 845.366,50 929.903,15 1.022.893,47 1.125.182,81 1.237.701,09 5.161.047,02
HEDEF 5.3 845.366,50 929.903,15 1.022.893,47 1.125.182,81 1.237.701,09 5.161.047,02
AMAC 6 2.178.692,00 2.396.561,20 2.636.217,32 2.899.839,05 3.189.822,96 13.301.132,53
HEDEF 6.1 537.690,50 591.459,55 650.605,51 715.666,06 787.232,66 3.282.654,27
HEDEF 6.2 307.406,00 338.146,60 371.961,26 409.157,39 450.073,12 1.876.744,37
HEDEF 6.3 922.218,00 1.014.439,80 1.115.883,78 1.227.472,16 1.350.219,37 5.630.233,11
HEDEEF 6.4 434.730,00 478.203,00 526.023,30 578.625,63 636.488,19 2.654.070,12
AMAC7 153.703,00 169.073,30 185.980,63 204.578,69 225.036,56 938.372,19
HEDEF 7.1 153.703,00 169.073,30 185.980,63 204.578,69 225.036,56 938.372,19
TOPLAM KAYNAK 12.911.052,00 14.202.157,20 15.622.372,92 17.184.610,21 18.903.071,23 78.808.004,64

Tablo 6: Amag ve Hedef Maliyetleri Tablosu
Izleme ve Degerlendirme

2019-2023 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli

Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla stratejik planlardaki amag ve hedeflerin
gerceklestirilebilmesi igin gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. izleme, stratejik plan
uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama sonuglarimin amag ve hedeflere
kiyasla o6lctilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.
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2019-2023 Stratejik Plani’'min izlenmesi ve degerlendirilmesi uygulamalari, 2015-2019 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme
Modeli'nin gelistirilmis stirtimii olan 2019-2023 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli cercevesinde yiiriitiilecektir. Izleme
ve degerlendirme siirecine yon verecek temel ilkeleri “Katihmcilik, Saydamlik, Hesap verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlilik ve
Nesnellik” olarak ifade edilebilir.

Idarelerin kurumsal yapilarmin kendine has farkliliklar izleme ve degerlendirme siireclerinin de farklilasmasini beraberinde
getirmektedir. Egitim idarelerinin ana unsurunun, girdi ve ciktilarmin insan olusu, trtinlerinin degerinin kisa vadede
belirlenememesine ve insan unsurundan kaynakl degiskenligin ve belirsizligin fazla olmasina yol agmaktadir. Bu durumda sadece
nicel yontemlerle yiiriitiilecek izleme ve degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlar1 acgiklamada yetersiz kalabilmesi stz
konusudur. Nicel yontemlerin yaninda veya onlara alternatif olarak nitel yontemlerin de uygulanmasinin daha zengin ve genis bir
bakis acis1 sunabilecegi belirtilebilir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda 2019-2023 Stratejik Plani Izleme ve Degerlendirme Modeli'nin
cercevesini;
1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin belirlenmesi,
2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
Stratejiler kapsaminda yriitiilen faaliyetlerin Bakanlik faaliyet alanlarina dagiliminin belirlenmesi,
Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasima,

O

Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,
6. Alternatiflerin ve ¢dziim Onerilerinin gelistirilmesi
stirecleri olusturmaktadair.

Sekil 1: Izleme ve Degerlendirme Stireci
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Izleme ve Degerlendirme Siirecinin

" Isleyisi
planlamalarin
b Izleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlar1 ile
Degerlendirme Tik alts ayhk

tofanblannen asagidaki sekilde 6zetlenmistir.

gerceklestirilmesi

gergeklegmelerin
belirlenmesi

2019-2023 Stratejik Plani’'nda yer alan performans
gostergelerinin gerceklesme durumlarmin tespiti yilda bir
kez yapilacaktir. Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme
Modult vasitasiyla, Strateji birimi tarafindan harcama
birimlerinden sorumlu olduklar1 performans gostergeleri
ve stratejiler ile ilgili gerceklesme durumlarina iliskin
veriler toplanarak konsolide edilecektir. Performans
hedeflerinin gerceklesme durumlar1 hakkinda hazirlanan
“stratejik plan izleme raporu”, birim amirleri ve kurum ici
i e paydaslarin gortisiine sunulacaktir. Bu asamada amag,
degerlendirilmesi varsa Oncelikle yillik hedefler olmak {tizere, hedeflere
Vo ulasilmasinin 6niindeki engelleri ve riskleri belirlemek ve

Be“i?,‘;kh_lfl‘i"n‘;}:;’:m yillik hedeflere ulasilmasini saglamak tizere gerekli

gortlebilecek tedbirlerin alinmasidir.

Performans Gostergeleri

Performans gostergelerinin izlenmesinde standartlasmanin saglanmasi ve giivenirligin temin edilmesi 6énemli bir konudur. Bu
sebeple performans gostergelerinin kimlik kart1 olarak nitelendirilebilecek “Performans Gostergesi Kart1” gelistirilmesi uygulamasi
yurutiilmustiir. Bakanliga 6zgti gelistirilen performans gostergesi karti ile her bir performans gostergesinin veri kaynagi, analitik
cercevesi, kapsami, veri temin donemi, iliskili oldugu stratejiler, sorumlu birim gibi bircok bilgi kayit altmna alinmistir. Bu yolla
performans gostergelerine iliskin izleme verilerinin giivenirliginin ve karsilastirilabilirliginin giivence altina alinmasi saglanmustir.
Gosterge kartlarmin birlestirilmesi ile de hedef kartlar1 olusturulmustur. Gosterge kartlarinda belirtilen kavramsal cerceve, tanim,
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hesaplama yontemi gibi gostergeye iliskin temel bilgiler Gosterge Bilgi Tablosunda toplanmis ve mudiirltigtimiiz internet sitesinde
yayimlanmustir.

EKLER

Hedef Karti Sorumluluklar
Birimler

BIETS K K

DHS
DOS
HBOS i i i i

|
|
|
|
iES i K
iKS K K i [
i
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|

MMKB
MTE i i i i
(0):] i

00S i
ODSHS K
i
|

OERHS
O0KS
SGS i
TEHS i i i i
YETS
YOYES

x|=|=]=
x| =] =] =
A

Hedef Koordinatorii: K is Birligi Yapilacak Birim: i
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Stratejiler

Ana
Soruml
u

Diger Sorumlular

Bltln 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanhgin ortak degerleri ile

klerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislarin kazandirilmasi saglanacaktir.

¢agin gere

Egitim kalitesinin artirilmasi icin 6lgme ve

TEHS- 00S- MTES- OERHS-

1.1.1 degerlendirme yontemleri etkinlestirilecek ve ODSHS s e ..
- . ) . OOKS- HBOS
yeterlilik temelli 6lgme degerlendirme yapilacaktir.
Tum alanlarda ve egitim
kademelerinde, 6grencilerimizin
her diizeydeki yeterliliklerinin
belirlenmesi, izlenmesi ve s T —_ .
e Ogrencilerin bilimsel, kiltlrel, sanatsal, sportif ve .. ..
. desteklenvme5| |g|‘n kurtflacak. 1.1.2 toplum hizmeti alanlarinda etkinliklere katilimi ODSHS TEHS OOS MTES.. OERHS
6lgme ve degerlendirme sistemine . . OOKS- HBOS
oo ) ) artirilacak ve izlenecektir.
il dizeyinde islerlik
kazandirilacaktir.
Kademeler arasi gegis sinavlarinin egitim sistemimiz .. ..
1.1.3 lizerinde meydana getirdigi baskinin azaltiimasina | ODSHS TEHS OOS MTES.. OERH>
e OOKS- HBOS
yonelik calismalar yapilacaktir.
121 il genelinde yabanci dil egitimi, seviye ve okul iks TEHS- 00S- MTES- OERHS-
- tiirlerine gére uyarlanacaktir. OOKS- HBOS
Ogrencilerin yas, okul tiir ve
erelfsrion?rflr:rliirilr(:l?ki::ee alan Yeni kaynaklar ile 6grencilerin ingilizce konusulan
& . . . bir diinyay! deneyimlemesi ve Bakanlik¢a - TEHS- O0S- MTES- OERHS-
beceri temelli yabanci dil 1.2.2 L e e IKS o e ..
S . . . gelistirilecek olan dijital icerikleri kullanmalari OOKS- HBOS
yeterlilikleri sistemine gegilmesine .
g . saglanacaktir.
iliskin etkin ¢alismalar
ylriatilecektir.
123 Yabanci dil egitiminde 6gretmen nitelik ve ik TEHS- 00S- MTES- OERHS-

yeterlilikleri ylkseltilecektir.

OOKS- HBOS

72




Ogrenme siireglerini desteklemek
Uzere Bakanlik¢a gercgeklestirilecek
dijital icerik ve beceri destekli
dénisiim ile ilimizin her yerinde
yasayan 0grenci ve
O0gretmenlerimizin esit 6grenme
ve 0gretme firsatlarini
yakalamalari ve 6grenmenin sinif
duvarlarini asmasi saglanacaktir.

Dijital igerik ve becerilerin gelistiriimesinde

TEHS- 00S- MTES- OERHS-

131 Bakanlik¢a kurulacak olan ekosistem kullanilacaktir. BIETS OOKS- HBOS
Ogretmenlerin dijital becerilerini gelistirmeleri BIETS TEHS- 00S- MTES- OERHS-
13.2 amaci ile egitim almalari saglanacaktir. OOKS- HBOS

Cagdas normlara uygun, etkili, verimli

yOnetim ve organizasyon yapisi ve

surecleri hakim kilinacaktir.

Hedefler

Bakanligimizin yonetim ve
o0grenme etkinliklerinin izlenmesi,
degerlendirilmesi ve gelistirilmesi

amaciyla veriye dayali yonetim
yapisina gegisi il diizeyinde
uygulanacaktir.

2.11

Stratejiler

Mudurligimizin tim kararlari veriye dayali hale
getirilecek ve blrokratik stireg azaltilacaktir.

Ana
soruml

u

BIETS

Diger sorumlular

OB- SGS- IES

2.1.2

Okul bazinda veriye dayali yénetim sistemine
gecilecektir.

BIETS

OB- SGS- iES
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Ogretmen ve okul yoneticilerinin mesleki

TEHS- 00S- MTES- OERHS-

2.2.1 gelisimlerini saglamak lizere destekleyici ¢calismalar | 1KOS 5OKS- HBOS
. yapilacaktir.
Ogretmen ve okul yoneticilerinin
gelisimlerini desteklemek amaciyla
Bakanligimiz tarafindan
olusturulacak olan mesleki gelisim
modeli kullanilacaktir.
insan kaynaginin verimli kullaniimasi ve hakkaniyetli | . .. TEHS- 00S- MTES- OERHS-
2.2.2 . S e e . o IKOS e .
bir sekilde odiillendirilmesi saglanacaktir. OOKS- HBOS
Bakanlik tarafindan egitimin
niteliginin artirilmasi, okullarda
planli yonetim anlayisinin Okullarimizin finansman yéntemleri ¢esitlendirilerek
yerlesmesi ve biitce-plan bagi 2.3.1 okullar icin ayrilan biitcenin artiriimasi iES TUM BIRIMLER

kurulmasi amaciyla olusturulacak
finansman modeline il genelinde
islerlik kazandirilacaktir.

saglanacaktir.
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Okul 6ncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel

olarak ¢ok boyutlu gelisimleri saglanacaktir

Hedefler

Stratejiler

Erken gocukluk egitim hizmeti

Diger sorumlular

TEHS- 00S- MTES- OERHS-

Erken cocukluk egitiminin 311 yayginlastirilacaktir. TEHS OOKS- HBOS- DHS- SGS
niteligi ve yayginhgi artirilacak,
toplum temelli erken ¢ocukluk
cesitlendirilerek
yayginlastirilacaktir.
3192 Erken cocukluk egitiminde sartlari elverissiz TEHS TEHS- 00s- MTES- OERHS-
gruplarda egitimin niteligi artirilacaktir. OOK$S- HBOS- DHS- SG$
321 ilkokul ve ortaokullarda okullasma oranlari TEHS TEHS- 00s- MTES- OERHS-
artirilacak, devamsizlik oranlari azaltilacaktir. OOKS- HBOS- DHS- SGS
Ogrencilerimizin bilissel, duygusal
ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu
gelisimini Gnemseyen, bilimsel
diisiinme, tutum ve degerleri
icsellestirebilecekleri bir temel Bakanlik tarafindan yiiritiilecek olan ilkokul ve
egitim yapisina gegilerek ortaokullarin gelisimsel acidan yeniden TEHS- 00S- MTES- OERHS-
okullasma orani artirilacaktir. 3.2.2 TEHS

yapilandirma g¢alismalari okullarimizda uygulanacak
ve tasarim beceri at6lyeleri kurulacaktir.

OOKS- HBOS- DHS- SGS
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Temel egitimde yenilikci uygulamalara imkan

3.3.1 saglanacaktrr. TEHS 006S- IKS- DHS- IKS- SGS
Temel egitimde okullarin niteligini
artiracak yenilikci uygulamalara
yer verilecektir.
332 Temel egitimde okullar arasi basari farkinin TEHS 005- iKS- DHS- IKS- SGS

azaltilmasina yonelik calismalar yapilacaktir.

Ana

Hedefler Stratejiler soruml Diger sorumlu
u

Kiz cocuklari ile 6zel politika gerektiren gruplar
basta olmak Gzere tiim 6grencilerin
4.1.1 ortadgretime katilimlarinin artirilmasi, devamsizlik 00S
ve sinif tekrarlarinin azaltilmasina yénelik calismalar
yapilacaktir.

MTES- IES- OERHS- OOKS-
DHS- SGS-ODSHS

Ortadgretime katihm ve
tamamlama oranlari artirilacaktir.

Ogrencilerin ortadgretime katilim ve devamini
4.1.2 saglayacak sekilde yatililik imkanlarinin kalitesi 00s
iyilestirilecektir.

MTES- IES- OERHS- OOKS-
DHS- SGS-ODSHS

Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri
dogrultusunda hayata ve Ust 6gretime
hazirlayan bir ortadgretim sistemi ile
toplumsal sorunlara ¢6zim getiren, (ilkenin
sosyal, kultlrel ve ekonomik kalkinmasina
lratly crvinan Adrancilar uatictivilacaltiv

Ortadgretim kurumlarinin degisen | 4.2.1 Ogrencilerin ilgi, yetenek ve mizaglarina uygun 00S MTES- IES- OERHS- OOKS-
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diinyanin gerektirdigi becerileri
saglayan ve degisimin aktori
olacak 6grenciler yetistiren bir
yapiya kavusturulmasi amaci ile
cahismalar yapilacaktir.

olarak Bakanlikca tasarlanacak olan program ve ders
cizelgelerinin ortadgretim kurumlarimizda
uygulanmasina yonelik ¢alismalar yapilacaktir.

DHS- SGS-ODSHS- DOS

Ortadgretimde akademik bilginin beceriye

MTES- IES- OERHS- OOKS

4.2.2 0 e e
dondstiridlmesine yonelik calismalar yapilacaktir. 003 DHS- SGS-ODSHS- DOS
. MTES- IES- OERHS- OOKS-
4.2.3 Okullar arasi basari farki azaltilacaktir. 00S DHS- SGS-ODSHS- DOS
imam hatip okullarinda verilen yabanci dil
4.3.1 |egitiminin kalitesinin artirilmasina yonelik calismalar | DOS DHS- iIES-00S- OOKS
yapilacaktir.
Orgiin egitim icinde imam hatip
okullarinin niteligi artirilacaktir.
432 Imam hatip okullari ile yliksekdgretim kurumlari DOS DHS- IES-005- OOKS

arasinda is birlikleri artirilacaktir.
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Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel

gelisimleri desteklenecektir.

Hedefler

Psikolojik danismanlik ve rehberlik
hizmetlerinin 6grencilerin mizag,

3

Stratejiler

Psikolojik danismanlik ve rehberlik
hizmetlerinin kalitesinin ve

Ana sorumlu

Diger sorumlu

TES- 00S- MTES- DOS- OOKS-

llgi ve Yetenelfler!ne Lygun egitim | 5.1.1 niteliginin artirlmasi amaciyla OERH> HBOS- BIETS
alabilmelerine imkan verecek
sekilde sunulmasi saglanacaktir. calismalar yapilacaktir.
Adalet temelli bir egitim
yaklasimini benimseyerek 6zel
egitim ihtiyaci olan bireylerin Ozel ggltlm |h_t|yaC| olzim ogrenclllere ) TES- 005 MTES- DOS- OOKS-
akranlarindan soyutlanmayan ve 5.2.1 yonelik hizmetlerin kalitesi OERHS HBOS- BIETS- SGS- IES
birlikte yasama kaltarina artirilacaktir.
giclendiren egitim almalari
saglanacaktir.
Ozel yeteneklilere yénelik kurumsal
yapinin ve siireclerin N TES- 00S- MTES- DOS- OOKS-
Ulkemizin kalkinmasinda 6nemli >-3.1 iyilestiriimesine yonelik calismalar OERH HBOS- BIETS- SGS- IES- ODSHS
bir kaynak niteliginde bulunan 6zel yapilacaktir.
yetenekli 6grencilerimiz,
akranlarindan ayristirilmadan
dogalarina uygun bir egitim Srel i i I
éntemi ile desteklenecektir. Ozel yeteneklilere yonelik tanilama . Ao AR
Y 5.3.2 ve degerlendirme araclari etkin OERHS TES- 005 MTES- DOS- OOKS-

kullanilacaktir.

HBOS- BIETS- SGS- IES- ODSHS
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Amag

Toplumun ihtiyaclari, isglict piyasasi ve bilgi caginin gereklerine uygun bicimde
diizenlenecek olan mesleki ve teknik egitim ile hayat boyu 6grenme sistemlerinin

kurumlarimizda uygulanmasi saglanacaktir.

Hedefler No Stratejiler Ana sorumlu Diger sorumlu
Mesleki ve teknik egitimin gorinirlugu - .. . ..
6.1.1 artirilacaktir. MTES OOKS- HBOS- BIETS-TES- OERHS
Mesleki ve teknik egitime
atfedilen deger ve erisim imkanlari
artirilacaktir. . e .
Mesleki ve teknik egitimde kariyer - . ..
6.1.2 rehberligi etkin bir hale getirilecektir. MTES OOKS- HBOS- BIETS-TES- OERHS
Sektor talepleri ile gelisen teknoloji
"dogrultusunda B:ilfanll'kga yeniden HBOS- 005- BOKS- DOS- IES- KS-
6.2.1 | dizenlenecek olan 6gretim programlari MTES ..
Syt e - . MMKB- YOYES
ile ilgili 6gretmen bilgilendirme
toplantilari yapilacaktir.
Mesleki ve teknik egitimde yeni Mesleki ve teknik egitimdeki atdlye ve
nesil 6gretim programlarinin etkin laboratuvarlarin giincellenen 6gretim R, N e
uygulanma§| sa.g!anacaI.( vealtyapi | 2.2 programlarina uygun olarak MTES HBOY- OOI\?IM?((;SO[\)(S&? 13- 1K
iyilestirilecektir. donatilmasina yénelik calismalar
yapilacaktir.
Ogretmenlerin mesleki gelisimleri HBOS- 005- OOKS- DOS- IES- IKS
6.2.3 desteklenecek ve hizmet igi egitimler MTES ..
. MMKB- YOYES
gercek is ortamlarinda yapilacaktir.
Mesleki ve teknik egitimde — . O .
istihdam — tiretim iliskisinin 6.3.1 | Meslekive teknik egitim kurumlariile MTES DHS- iES- OOKS- HBOS- BIETS

glclendirilmesine yonelik

sektor arasinda is birligi artirilacaktir.
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¢alismalar yapilacaktir.

Yurt disina yonelik tretim yapan
sektorlerin ihtiyag duydugu meslek

6.3 elemanlarinin yetistirilmesine yonelik MTES DH3- 1ES- OOK3- HBOS- BIETS
calismalar yapilacaktir.
Savunma sanayi alaninda faaliyette
bulunan firmalarin ihtiya¢ duydugu . - .. .
6.3.3 nitelikli insan gliciniin yetistirilmesi MTES DHS- [E3- OOKS- HBOS- BIETS
amaciyla ¢alismalar yurutilecektir.
Hayat boyu 6grenme programlarina . .
6.4.1 katilim ve tamamlama oranlarinin HBOS DOS- MTES- 005- ODSHS- TEHS-
. MMKB
artirilmasi saglanacaktir.
Hayat boyu 6grenme programlarinin . i
o e . . . DOS- MTES- - ODSHS- TEHS-
Bireylerin is ve yasam kalitelerini 6.4.2 niteliginin gelistirilmesine yonelik HBOS 03 ? f\)/IOI\iK(B? SH> ?
yukseltmek amaciyla hayat boyu calismalar yapilacaktir.
o6grenme katilim ve tamamlama
oranlari artirilacaktir.
il genelindeki yabanci uyruklu . .
oy vu L .. " DOS- MTES- - - -
6.4.3 cocuklarin egitim ve 6gretime erigim HBOS 0% ES- 005- ODSHS- TEHS

imkanlari artirillacaktir.

MMKB
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Bakanligimiz tarafindan 6zel 6gretim kurumlarinin yapisina yonelik
yapilacak diizenlemeler dogrultusunda ilimizdeki 6zel 6gretim kurumlari

yapilandirilacaktir.

Hedefler

[lgemizde 6zel 6gretim

yapan kurum agilmasi

yoniindeki calismalar
desteklenecektir.

7.1.1

Stratejiler

-Ozel sektoriin egitim
yatirimlarini desteklemek
amaciyla idari destek
saglanacaktir.

Ana sorumlu

OOKS

Diger sorumlu

BIETS- SGS- MMK
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AC 1 HEDEFLERINE ILiSKiN PERFORMANS GOSTERGELERI

Performans Gostergesi

Bir egitim ve 6gretim doneminde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir

Ana Sorumlu

Diger Sorumlu

PG1.1.1 faaliyete katilan 6grenci orant (%) " TEHS- 00S- MTES- OERHS- OOKS-
— - - ODSHS A

PG 1.1.2 Ogrenci bagma okunan kitap say1s1 HBOS

PG1.1.3 Ortadgretime merkezi sinavla yerlesen 6grenci orani (%)

PG1.2.1 Yabanci d%l dersi yilsonu puan ortalama51. . S . _ ' TEHS- 00S- MTES- OERHS- OOKS-
Yabanc1 dil sinavinda (YDS) en az C seviyesi veya esdegeri bir belgeye sahip olan 6gretmen IKS HBOS

PG1.2.2 orani (%)

PG13.1 EBA Ders Portali aylik ortalama tekil ziyaretci sayis1

PG 1.3.2 EBA Ders Portali kullanici bagina aylik ortalama sistemde kalma siiresi (dk) ' TEHS- 00S- MTES- OERHS- OOKS-

BIETS HBOS
PG 133 Dijital igeriklere iligskin sertifika egitimlerine katilan 6gretmen sayisi
PG 134 Tasarim ve beceri atdlyesi sayist

AMAC 2 HEDEFLERINE ILISKiN PERFORMANS GOSTERGELERI

Performans Gostergesi

Bakanlik tarafindan kurulan egitsel veri ambarinin kullanilma orani (%)

Ana Sorumlu

Diger Sorumlu

PG 2.1.1. BIETS OB- SGS- IES

PG 212 Bakanlik tarafindan kurulan cografi bilgi sisteminin kullanilma orani (%)

PG 2.2.1 Lisanstistii egitim alan personel oran1 (%)

PG 2.2.2 Y.'.énetif:i cinsiyet orani (%) o TEHS- 00S- MTES- OERHS- OOKS-
PG 2.2.3 Ucretli 6gretmen oran1 (%) IKOS HBOS

PG 224 Kisisel ve Mesleki Egitim Sertifika Programlarina katilan 6gretmen oran1 (%)
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Performans Gostergesi

Ana Sorumlu

Diger Sorumlu

PG3.1.1 3-5 yas grubu okullagsma oran1 (%)
PG 312 [lkokul birinci simf 6grencilerinden en az bir y1l okul éncesi egitim almis olanlarin oran1 (%)
PG3.13 Erken ¢ocukluk egitiminde desteklenen sartlar elverissiz 6grenci sayist TEHS 00%- MTES_SIE;HSS(_}SO OKS- HBOS-
Ozel egitime ihtiya¢ duyan &grencilerin uyumunun saglanmasina yénelik 6gretmen
egitimlerine katilan okul 6ncesi 6gretmeni orani (%)
PG3.14
PG 3.2.1 Temel egitimde ikili egitim kapsamindaki okullara devam eden dgrenci orani (%)
PG 3.2.2 Temel egitimde 20 giin ve iizeri devamsiz 6grenci orani
PG 3.2.2.1ilkokulda 20 giin ve iizeri devamsiz 6grenci orant (%)
PG 3.2.2.20rtaokulda 20 giin ve iizeri devamsiz ogrenci orani(%)
00$- MTES- OERHS- OOKS- HBOS-
PG 3.2.3 Temel egitimde okullagsma orani (%) TEHS > 3 DHS- SSGS 3 3
PG 3.2.3.16-9 yas grubu okullagma orani (%)
PG 3.2.3.2. 10-13 yas grubu okullagma orani (%)
PG3.24 Temel egitimde 6grenci sayis1 30°dan fazla olan sube oran1 (%)
PG 3.2.4.1 llkokulda 6grenci sayist 30 dan fazla olan sube orani (%)
PG 3.2.4.2 Ortaokulda 6grenci sayist 30 °dan fazla olan sube orant (%)
Egitim kayit bolgelerinde kurulan okul ve mahalle spor kuliiplerinden yararlanan grenci
% .
PG33.1 |oram (%) TEHS 008- IKS- DHS-SGS
PG 333 Destek programina katilan dgrencilerden hedeflenen bagariya ulagan 6grencilerin orani (%)
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AMAC 4 HEDEFLERINE ILiSKiN PERFORMANS GOSTERGELERI

Performans Gostergesi Ana Sorumlu  Diger Sorumlu
PG 4.1.1. 14-17 yas grubu okullagma orani1 (%)

Orgiin ortadgretimde 20 giin ve iizeri devamsiz dgrenci orani (%)

PG 4.1.2. : - .

- MTES- IES- OERHS- OOKS- DHS- SGS-
PG 4.1.3. Ortadgretimde siif tekrar orani (9. Sinif) (%) 00§ 5-IES ODSSHS 5 5-5G5
PG 414 Ortadgretimde ikili egitim kapsamindaki okullara devam eden 6grenci orani (%)

PG 4.1.5. Ortadgretimde pansiyon doluluk orani (%)

Yiiksekogretime hazirlik ve uyum programi uygulayan okul orani (%)

PG 4.2.1. . ) e
PG 4.2.2. Ulusal ve uluslararasi projelere katilan 6grenci orani (%) 008 MTES- IES- %E)RSI;I{%_%%I;S- DHS- SG5-
PG 423 Toplumsal sorumluluk ve goniilliiliik programlarina katilan 6grenci orani (%)
PG 4.31. Imam hatip okullarinda yaz okullarina katilan dgrenci sayist
PG 4.3.2. Yabanci dil dersi yilsonu puani ortalamasi
PG 4.4.2.2 Ortaogretim
PG 4.3.3. Yiiksekdgretim kurumlan tarafindan diizenlenen etkinliklere katilan Ggrenci sayisi
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AMAC 5 HEDEFLERINE ILiSKiN PERFORMANS GOSTERGELERI

Performans Gostergesi Ana Sorumlu  Diger Sorumlu
PG 5.1.1 Rehberlik 6gretmeni bulunan okul oran1 (%)
OERHS TES- 00S- MTES- DOS- OOKS- HBOS-
Rehberlik gretmenlerinden bir yi1lda mesleki gelisime yonelik hizmet i¢i egitime katilanlarin BIETS
orani (%)
PG5.1.2.
Kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalart ile ilgili hizmet i¢i egitim verilen 6gretmen sayisi
PG5.2.1 - TES- 00S- MTES- DOS- OOKS- HBOS-
OERHS BIETS- SGS- IES
Engellilerin kullanimina uygun asansoér/lift, rampa ve tuvaleti olan okul sayist
PG5.2.2
PG 531 Bilim ve sanat merkezleri grup tarama uygulamasi yapilan dgrenci orani (%)
- e « TES- 00S- MTES- DOS- OOKS- HBOS-
o, . . Py
PG 53.2 Bilim ve sanat merkezi 6grencilerinin programlara devam orani (%) OERHS BIETS- SGS- IES- ODSHS
Ogretim kademelerinde 6zel yeteneklilere yénelik agilan destek egitim odalarinda derslere
PG 5.3.3 katilan 6grenci sayist
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AMAC 6 HEDEFLERINE ILiSKiN PERFORMANS GOSTERGELERI

Performans Gostergesi Ana Sorumlu  Diger Sorumlu
PG 6.1.1 Isletmelerin ve mezunlarin mesleki teknik egitime iliskin memnuniyet oran1 %
PG 6.1.1.1 | Isletmelerin memnuniyet oran1 %
PG 6.1.1.2 | Mezunlarin memnuniyet orant %
. e . . . MTE OOKS- HBOS- BIETS-TES- OERH
PG 6.1.2 Kariyer rehberligi kapsaminda Genel Beceri Test Seti uygulanan dgrenci sayisi 5 5 5 S-TES 5
PG 6.1.3 Ozel burs alan mesleki ve teknik ortadgretim dgrenci say1st
PG 6.2.1 Gergek is ortamlarinda mesleki gelisim faaliyetlerine katilan 6gretmen sayisi
PG 631 Organize sanayi bolgelerinde bulunan mesleki ve teknik ortadgretim kurumu sayist
PG 6.3.1 Sektdrle is birligi kapsaminda yapilan protokol sayisi MTES DHS- IES- OOKS- HBOS- BIETS
Bulus, patent ve faydali model bagvurusu yapan mesleki ve teknik egitim kurumu 6grencisi
PG 6.3.2 ve dgretmeni sayist
PG 6.4.1 Hayat boyu 6grenmeye katilim orani (%)
A DOS- MTES- OOS- ODSHS- TEHS-
PG 6.4.2 Hayat boyu 6grenme kapsamindaki kurslar1 tamamlama oran1 (%) HBOS 3 3 MI\/IS KB 5 3
PG 6.4.3 Hayat boyu 6grenme kurslarindan yararlanma orani (%)

AMAC 7 HEDEFLERINE ILISKiN PERFORMANS GOSTERGELERI

PG No ‘ Performans Gostergesi Ana Sorumlu  Diger Sorumlu

Ozel 6gretim alanina yatirim yapacak miitesebbislere idari olarak destek

PGT7.11 olunacaktir

OOKS BIETS- SGS- MMKB
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